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В каждом городе естественной и важной 

частью городского пространства являются 

большие и малые озелененные территории – 

парки, бульвары, скверы, дворы, улицы с га-

зонами и цветниками.

В исторических источниках упоминаются 

многочисленные сады Москвы и ее окрестно-

стей. Сохранилось несколько старинных уса-

деб – Царицыно, Коломенское, Архангельское, 

Кусково. В прошлые эпохи их территории по 

своему назначению были сходны с нынеш-

ними парками культуры и отдыха. В Кусково 

был устроен увеселительный сад, который мог 

принять несколько десятков тысяч человек за 

один раз. Сегодня эти образцы садово-парко-

вого искусства – результат переплетения дав-

них московских традиций и грамотного совре-

менного управления городским проектом. Но 

для нынешнего москвича парк – это чаще не 

усадьба, а центральный городской парк или 

локальный.

Столичные парки разнообразны, но все они 

объединены общими принципами городского 

управления. Они следуют единым стандартам 

по обустройству, предлагают варианты зимнего 

и летнего отдыха, проводят массовые меропри-

ятия, организуют досуговые занятия для горо-

жан всех возрастов. Данный номер открывается 

статьей депутата Московской городской Думы 

и директора парка «Бабушкинский» И. В. Буски-

на, где представлен взгляд на тренды в разви-

тии зеленых территорий Москвы.

Ключевую тему номера продолжает статья 

о парке «Сокольники» – хорошем примере то-

го, как выстроена работа по управлению пар-

ком в мегаполисе.

Обзору одной из конкретных задач, стоящих 

перед руководством парков, – комплексной 

безопасности – посвящена статья экспертов 

Университета Правительства Москвы. В но-

мер также включена статья, в которой про-

анализированы результаты одного из попу-

лярных подходов к городскому озеленению.

Две статьи рассказывают о небольших озе-

лененных территориях – Саде имени Баумана 

и Миусском сквере, олицетворяющих собой 

вехи развития городских парков как общедо-

ступных пространств.

Управление зелеными территориями тесно 

связано с концепцией устойчивого развития 

городов. Этой темы касаются два материа-

ла, вошедшие в номер. В первом обсуждает-

ся Сингапур – один из лидеров в сфере умных 

информационных систем управления город-

ским хозяйством. Авторы второй статьи пред-

лагают концепцию комплексного оценивания 

устойчивого развития российских городов.

Наш университет вносит свой вклад в раз-

витие системы управления зелеными терри-

ториями города. Второй год здесь проходит 

национальная конференция, посвященная раз-

витию городских парков. Вуз обучает специа-

листов по управлению городским хозяйством. 

Пример высокого качества подготовки на-

ших студентов представлен в обзоре конкур-

са проектов озеленения для города, включен-

ном в рубрику «Наука и инновации».

Образовательная программа для замести-

телей глав управ районов обсуждается в но-

вой статье одного из ее разработчиков. Кроме 

того, в нынешнем номере представлен мате-

риал о новом сервисе адаптации работников, 

недавно поступивших в организации контура 

столичного правительства.

Москвичи получили в наследство от прошлых 

поколений обширные зеленые территории. Обя-

занность управленцев – сохранять их и забо-

титься о том, чтобы городские парки были ис-

точником новых возможностей для горожан.

В. Ю. Фивейский,

главный редактор «Вестника Университета

Правительства Москвы»,

ректор Университета

 Правительства Москвы,

кандидат психологических наук
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Экологическое развитие Москвы:  
зеленые территории города

В Москве более трети городских земель приходится на озелененные территории, и город по праву 
считается одним из самых зеленых в мире. Имена многих улиц в российской столице происходят 
от названий городских зеленых насаждений либо представителей флоры. На протяжении более 
чем 10 лет ведутся комплексные работы по благоустройству и озеленению города, по восстанов-
лению парков, пойм рек и водоемов. К настоящему моменту приведены в порядок 950 городских 
парковых территорий, 104 водоема. Яркий пример современного подхода к благоустройству  
и сохранению живой природы в черте города представляет новый парк «Яуза», один из самых про-
тяженных в Европе. Правительство Москвы активно привлекает жителей к заботе о природной 
среде в городе. Проводит экологические акции по озеленению, организует общественные голосо-
вания по проектам благоустройства, информирует москвичей о результатах своей работы в сфере 
городской экологии. И на властном уровне, и на уровне жителей важно воспитывать такое  
отношение к человеческой деятельности, в котором учитывается влияние человека на окружаю-
щую его природную среду.

More than one third of Moscow City’s lands accrue to green open space, and the city rightfully 
regarded as one of the world’s most green places. Many Russian Capital’s streets are named by 
the green spaces or plant names. It’s now for over ten years that comprehensive efforts have been 
in train with the aim of beautifying and landscaping the city, restoring old parks, rivers’ floodplains 
and watercourses. About 950 city’s park territories and 104 water basins have been licked into 
shape by now. A vivid example of contemporary approach to landscaping and wildlife preservation 
within urban boundaries is served by the new “Yauza” park, one of the most extended such sites 
in Europe. Moscow Government endeavors to actively engage its citizens in care activities with 
regard to the city’s natural environment. It launches all sorts of ecological landscaping campaigns, 
organizes public polling on beautification projects, seeks to inform Muscovites as  
to its achievements in the city’s ecological status. At both authorities and citizen’s levels it is  
of major importance to bring the kind of attitude in the people to human activities, which would take 
account of our footprint over the environment.

Ключевые слова: озеленение, управление парками, благоустройство города, реабилитация 
водоемов, городская экология.
Key words: landscaping, park management, improvement of the city, bodies of water rehabilitation, 
urban ecology.
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Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3. С. 3–8.
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Herald, 2023, no. 3, pp. 3-8. (In Russ.).
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Москва – один из самых зеленых мегаполи-

сов мира [4]. Если проследить динамику раз-

вития ее зеленых территорий в диапазоне по-

следних 20 лет, будет очевидно, что высокий 

показатель озеленения – это в большой сте-

пени результат усилий, предпринятых город-

скими службами. Москва стремится сохранять 

и улучшать состояние своих лесных и парковых 

зон, рек и водоемов. Ежегодно в российской 

столице высаживают десятки и сотни тысяч 

новых деревьев и кустарников. Растения для 

города подбирают с учетом условий мегаполи-

са: они должны легко адаптироваться к урба-

нистической среде, хорошо в ней развивать-

ся и гармонично вписываться в облик города.

В Москве согласно данным Мосстата с кон-

ца 2022 г. на озелененные территории прихо-

дится больше трети городских земель [2] – это 

городские леса, парки, скверы, сады и буль-

вары. Из них 10% – особо охраняемые при-

родные зоны, причем за 10 последних лет по 

решению столичного правительства создано 

47 новых ООПТ [3]. Всего их в Москве сейчас 

насчитывается 158 [6]. В итоге сегодня 90% 

горожан проживают в шаговой доступности 

от парков [7].

Неслучайно многие улицы Москвы носят «зе-

леные» названия. Бульварное кольцо считают 

«зеленым поясом Москвы». Следом за ним 

благоустраивают и озеленяют Садовое коль-

цо. С 1930-х гг. объем зеленых насаждений 

здесь стремительно уменьшался [9]. К началу 

XXI в. на месте некогда существовавших са-

дов мы застаем мощную транспортную маги-

страль с минимумом озеленения. В 2015 г. на 

Садовом кольце началось комплексное бла-

гоустройство в рамках программы Мэра Мо-

сквы «Моя улица»: здесь убрали под землю 

инженерные коммуникации, заменили малые 

архитектурные формы и дорожное покрытие 

пешеходной зоны, высадили крупноразмерные 

деревья – клены, рябины, вязы и багряник [5].

И Бульварное, и Садовое кольцо в настоя-

щее время – популярные места для прогулок 

москвичей и входят в популярные туристиче-

ские маршруты. На Бульварном кольце ре-

гулярно проходят фестивали, фотовыставки 

и выступления уличных артистов, а Садовое 

несколько раз в год частично или полностью 

перекрывается для проведения марафонов, 

велопарадов или автопробегов.

Ботаническая улица на севере Москвы была 

названа так в 1958 г., по находящемуся здесь 

Главному Ботаническому саду имени Н. В. Ци-

цина Российской академии наук. Целый ряд 

Парковых улиц (1-я, 2-я, 3-я, 6-я, 11-я и т. д.) 

находится вблизи Измайловского парка в Вос-

точном административном округе.

В Северо-Восточном административном 

округе на территории бывшего города-сател-

лита Бабушкина пролегает Таежная улица.

Кленовый бульвар расположен в Южном 

административном округе города Москвы на 

территории района Нагатинский Затон. На-

звание улицы связано с проектировавшей-

ся здесь посадкой различных видов клена. 

Здесь же находится станция Большой коль-

цевой линии метро «Кленовый бульвар». Так-

же в Останкинском районе и районе Отрадное 

Северо-Восточного административного окру-

га имеется Березовая аллея, которая получи-

ла свое название по характеру озеленения.

Работа московских властей в сфере город-

ской экологии направлена на то, чтобы под-

держивать экологический баланс в мегапо-

лисе. С одной стороны, требуется снижать 

последствия негативного влияния человека 

/
Многие улицы Москвы носят «зеленые» 
названия. Бульварное кольцо считают 
«зеленым поясом Москвы»

Сквер на Большой Сухаревской площади (фото А. Сивова, 2023)
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на окружающую среду, а с другой – сохранять 

и преумножать принадлежащие городу при-

родные богатства. В их числе – чистый воздух, 

пресная вода, разнообразие видов растений 

и животных, электроэнергия. Забота о сохра-

нении равновесия между городом и природ-

ной средой – это гарантия достойного качества 

жизни горожан, здоровья и комфорта будущих 

поколений. Благодаря принимаемым мерам – 

как озеленению, так и введенным стандартам 

выбросов транспорта и промышленных пред-

приятий, – к настоящему времени Москва на-

ходится в числе мегаполисов с самым чистым 

воздухом. По этому показателю российская 

столица опережает Лондон, Сеул, Сингапур, 

Нью-Йорк, Торонто, Париж и др. [10].

В течение 12 лет в Москве велись работы по 

восстановлению парков, причем для этого ис-

пользовались новые подходы и к благоустрой-

ству территорий, и к планированию посадок. 

К настоящему моменту уже 950 парков приоб-

рели новый облик, стали более удобными и без-

опасными для посетителей [8]. В 2022 г. приве-

дены в порядок территории сразу нескольких 

парков – «Покровского-Стрешнева» и «Всех

святской рощи» на северо-западе, «Яузы» 

на северо-востоке, лесопарка «Кусково» на 

востоке, «Битцевского леса» на юго-западе.

Среди названных территорий парк «Яуза» 

является самым выдающимся по сложности 

и масштабу работ проектом благоустройства 

[1]. Пространство этого парка очень велико по 

протяженности: оно тянется вдоль нескольких 

жилых районов города с общей численностью 

населения около 1 млн человек. В то же вре-

мя именно в силу своей формы и расположе-

ния парк «Яуза» выполняет функции локально-

го парка либо сквера возле дома. Кроме того, 

при его реконструкции использован принцип 

бережного отношения к природе.

Река Москва пересекает территорию рос-

сийской столицы по диагонали с северо-запа-

да на юго-восток, поэтому для Северо-Вос-

точного округа основной водоток – река Яуза. 

По окончании реконструкции, которая длит-

ся с 2016 г., парк «Яуза» станет самым протя-

женным экологическим парком в Европе. Его 

общая площадь составит более 350 гектаров, 

из которых 200 гектаров – особо охраняемая 

природная территория. Для этого от Ростокин-

ского акведука до МКАД поэтапно объединя-

ют отдельные зеленые территории – от 16 до 

20 км зеленого пространства в границах де-

сяти районов. Здесь закладываются экотропы 

с пешеходными мостами и смотровыми пло-

щадками – прогулочные маршруты на сваях. 

Такие конструкции позволяют снизить рекреа

ционную нагрузку на береговую зону, но при 

этом не мешают миграции обитающих здесь 

мелких животных. Строят лестничные спуски, 

открытые летние сцены с партером, детские 

и спортивные площадки, площадки для выгу-

ла собак, голубятни, парковки.

Водоем, водоток – это всегда точка притя-

жения для горожан, место отдыха и досуга. 

Благоустроенные акватории украшают город, 

делают его более комфортным, а кроме того, 

поддерживают баланс между городом и вклю-

ченной в него природной средой.

Российскую столицу невозможно предста-

вить без ее рек – Москвы, Яузы, Сетуни, Не-

глинки и еще примерно тысячи малых рек, ру-

чьев и родников, без прудов, число которых 

достигает 300. Для москвичей московские 

пруды – излюбленное место отдыха. Горожа-

не ценят прогулки как на знаменитых Чистых 

и Патриарших прудах в сердце города, так и на 

прудах за пределами Садового кольца – Из-

майловских, Царицынских, Каменских, Голо-

винских, Новодевичьем, Останкинском.

Власти города уделяют большое внимание 

московским акваториям. Городские службы 

Бульварное кольцо (фото А. Сивова, 2023)

/
Забота о сохранении равновесия между 
городом и природной средой – это гарантия 
достойного качества жизни горожан, 
здоровья и комфорта будущих поколений
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благоустраивают поймы, берега городских пру-

дов, проводят работы, способствующие вос-

становлению флоры и фауны. К 2023 г. за срок 

в 10 лет удалось привести в порядок 104 город-

ских водных объекта. В настоящее время про-

исходит экологическая реабилитация 19 прудов 

в различных районах Москвы. Их дно очищают 

от ила, а зеркало – от избыточной растительно-

сти. Укрепляют берега, обустраивают дорож-

ки, устанавливают новую систему освещения.

На прудах столицы планируется сделать 

в общей сложности более 3,5 тыс. м2 новых 

биоплато – площадок, размещенных на по-

верхности воды, с водными растениями, ко-

торые помогают создать в каждом водоеме 

уникальную экосистему и способствуют са-

моочищению воды.

Зимой для защиты рыб и водной раститель-

ности в Москве каждый день проводят аэра-

цию водоемов. Это процесс насыщения воды 

кислородом в период, когда зеркало водо

ема или реки покрыто льдом. Сотрудники ГУП 

«Мосводосток» проводят работы на 251 во-

доеме общей площадью 654 гектара. Особое 

внимание уделяют историческим локациям, 

таким как, например, Патриаршие, Новоде-

вичьи или Чистые пруды. После процедуры 

берут пробы воды, если кислорода недоста-

точно, то делается дополнительная аэрация.

Летом во многих водоемах работают аэра-

ционные фонтаны, которые насыщают аква-

торию кислородом. К примеру, такой фонтан 

можно увидеть на биоплато в сквере по Оло-

нецкому проезду. В холодное время там так-

же проводят зимнюю аэрацию через лунку.

Одна из важнейших задач при создании бла-

гоприятной экологической обстановки в горо-

де – количественная оценка инвазивных (за-

везенных) видов, в первую очередь деревьев. 

Примером может служить клен ясенелистный. 

Чужеродные для местной флоры растения вы-

тесняют локальные породы. Бороться с ними 

можно только санитарной вырубкой, но в Мо-

скве удаление любого дерева независимо от 

его видовой принадлежности требует согла-

сования и получения специального разреши-

тельного документа – порубочного билета.

Видовое разнообразие растений – один из 

важнейших факторов, влияющих на устойчи-

вость природных сообществ, включенных в го-

родскую среду. На наш взгляд, нужно разрабо-

тать и закрепить законодательно комплексные 

меры, позволяющие максимально быстро ку-

пировать распространение инвазивных видов 

в городе. Если не отреагировать вовремя, то на 

устранение последствий может потребоваться 

много сил и времени. Также необходимо про-

водить образовательные программы для горо-

жан, популяризировать данную проблему, что-

бы люди понимали, для каких целей в том или 

ином дворе, сквере или парке удаляют деревья.

Существуют опасные вредители, способ-

ные быстро размножаться и уничтожать рас-

тения, – златка, каштановая моль, непарный 

шелкопряд и др. В этом случае также важно 

быстро выявлять и удалять заболевшие дере-

вья, а затем проводить компенсационную по-

садку молодых экземпляров.

Важно отметить, что москвичи ценят уси-

лия города по озеленению и поддерживают 

заботу городских служб о природе. Жители 

охотно участвуют в различных экологических 

акциях. Так, программа семейного экологи-

ческого проекта «Наше дерево» предлагает 

посадить дерево в честь рождения ребенка. 

Интересными и успешными оказались состо-

явшиеся и действующие городские проекты 

«Аллея Московского долголетия» в «Соколь-

никах», «Сирень Победы» в Екатерининском 

парке, общегородские «Миллион деревьев» 

и «Лунка в лунку». В парке «У Джамгаровско-

го пруда» и в ландшафтном парке «Митино» 

в рамках акции «Сад – связь поколений» про-

водят акции по реабилитации плодовых садов.

/
Благоустроенные акватории украшают город, 
делают его более комфортным

Экотропа в парке «Яуза» (фото А. Сивова, 2023)
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Примечательна одна из экологических акций 

по сохранению флоры, демонстрирующая взаи

модействие разных структур Правительства Мо-

сквы, – «Экореновация». В 2021 г. парк культу-

ры и отдыха «Бабушкинский» по договоренности 

с «Фондом реновации» начал пересаживать на 

парковую территорию растения – небольшие де-

ревья, кустарники и цветы – из дворов домов, 

которые запланированы под снос.

За 2021 и 2022 гг. в Бабушкинский парк «пе-

реехало» около 500 растений. В 2021 г. было 

перенесено около 100 цветов и кустарников – 

жасмин, пузыреплодник, лилейник, ирисы, ши-

повник и др. В 2022 г. – порядка 400 экзем-

пляров, среди которых спирея, форзиция, 

шиповник, сирень, рябинолистник, гортен-

зия, бадан, пионы, барвинок, виноград, мали-

на. В 2023 г. прибавилось еще около 350 рас-

тений. Таким образом, в Бабушкинский парк 

пересажено уже почти 900 видов растений.

Правительство Москвы активно распростра-

няет идеи осознанного отношения к природе, 

популяризируя их через средства массовой ин-

формации. Освещает свою работу и резуль-

таты развития зеленых пространств в форме 

телесюжетов, видеороликов в метрополитене 

и пользуясь средствами массовой информации 

онлайн. С помощью популярной цифровой плат-

формы «Активный гражданин» москвичи уча-

ствуют в обсуждении проектов благоустройства 

и озеленения. К примеру, так были собраны 

мнения жителей о проекте парка «Покровское-

Стрешнево» в 2021 г. Власти создают и поддер-

живают информационную среду с «зеленым» 

контекстом, формируя устойчивое представ-

ление о том, что работы по охране природы 

в городе ведутся постоянно и что эта деятель-

ность значима для города. Горожане отмеча-

ют, что озелененные пространства столичного 

мегаполиса – предмет направленной заботы го-

родских властей, а эстетичное и современное 

по дизайну зеленое оформление улиц, скве-

ров, площадей – это характерная, неотъемле-

мая черта Москвы. Такие шаги содействуют 

экологически ответственному поведению са-

мих горожан. Кроме того, на улицах и в парках 

устанавливаются контейнеры для раздельно-

го сбора мусора, освещаются в СМИ выпуски 

зеленых облигаций, развивают и афишируют 

обновление парка зеленого транспорта – элек-

тробусов и трамваев.

Городские парки, в частности, парк «Бабуш-

кинский», развиваются в том числе при под-

держке лично Мэра Москвы С. С. Собянина, 

а также департаментов жилищно-коммуналь-

ного хозяйства, капитального ремонта и куль-

туры города Москвы, а также «Мосгорпарка», 

объединенной дирекции по развитию парков 

культуры и отдыха города Москвы. Парк по-

лучает помощь от всех профильных ведомств 

во всех инициативах по улучшению экологи-

ческих показателей в столичном мегаполисе.

Благодаря комплексному подходу к городско-

му благоустройству в Москве становится больше 

древесных и кустарниковых посадок, газонов, 

оформленных цветущими травами. Они дела-

ют город более красивым и удобным. «Борьба 

за чистый воздух», «сохранение живой приро-

ды» – эти слоганы не новы и несут в себе мно-

го пафоса, но на самом деле результаты более 

чем десятилетней работы в сфере городской 

экологии говорят сами за себя. Принимаемые 

решения о городском благоустройстве, строи-

тельстве, развитии транспорта оцениваются по 

тому, каковы будут последствия для городской 

среды в целом, частью которой являются зеле-

ные пространства. Важно учитывать то, как ре-

зультаты человеческой деятельности сказыва-

ются на окружающей среде. Такое отношение 

у человека к тому, что он делает, должно быть 

во всем – от элементарного бытового поведе-

ния до управления крупными энергетическими, 

транспортными и строительными проектами.

/
Озелененные пространства столичного 
мегаполиса – предмет направленной заботы 
городских властей

Пруд в парке «Останкино» (фото А. Сивова, 2023)
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Парк «Сокольники»: сохраняя прошлое, 
преумножая настоящее

Без малого сто лет парк «Сокольники» служит местом для семейного отдыха москвичей. В первой 
трети XX в. на его большой территории появились веранды, спортивные и танцевальные площад-
ки, розарии и сиреневый сад. Идея парка для семейного отдыха была сохранена при обновлении 
«Сокольников» в XXI в. С 2011 г. по инициативе Мэра Москвы С. С. Собянина в городе начались 
работы по восстановлению парков. В «Сокольниках» была осовременена и развита парковая 
инфраструктура. Сейчас ее элементы главным образом сконцентрированы в центральной части 
парка. Планируется создать альтернативные маршруты к удаленным участкам территории, чтобы 
облегчить к ним доступ для посетителей. В парке проводятся мероприятия для людей разного 
возраста – танцы, мастер-классы, спортивные события. Создан парковый музей, в котором хра-
нятся артефакты, связанные с историей парка и переданные музею посетителями. Планируется 
возобновление выставочной деятельности как продолжение традиции, которой парк славился 
в XX в. Парк «Сокольники» с готовностью встречает новые идеи и проекты, которые открывают 
возможности не только для досуга и отдыха, но и для творческого поиска и просвещения.

It’s been for just a little short of a century that “Sokolniki” park has served as a family recreation 
area to Muscovites. In the first three decades of the XXth century it witnessed the sprouting  
of verandas, sports and dancing grounds, rose and lilac gardens. The idea of the family recreation 
park persisted in the renovation campaign of “Sokolniki” in the XXIst century. Ever since 2011  
at the initiative of Moscow’s Mayor Sergey Sobyanin parks rehabilitation works have been in 
progress. The “Sokolniki” park infrastructure was modernized and developed. Its elements are 
primarily concentrated in the park’s central zone. Further plans are under way to create alternative 
routes to remote parts of the territory in order to facilitate access to them for visitors. The park 
holds events for people of all ages – dancing, master classes, sports events. A museum has been 
set up in the park, where artifacts donated by the visitors are put on display that have roots  
in the park’s history. Plans exist to renew exhibition activities as a replay of the tradition the park 
was famous for in the XXth century. “Sokolniki” park is readily open to new ideas and projects that 
open up opportunities not only for recreation and pastime, but also for creative search  
and education process.

Ключевые слова: управление парком, городские парки, социально-культурное проектирование.
Key words: park management, city parks, sociocultural engineering.
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Старейший парк Москвы – «Сокольники» 

исторически сформировался как место для 

семейного отдыха горожан. На протяжении 

столетий Сокольничья роща и ее ближайшие 

окрестности оставались точкой притяжения 

для жителей Москвы. Здесь были и охотни-

чьи угодья, и пространства, где устраивались 

празднества, развлечения для знати. В XIX в. 

территория рощи активно застраивалась да-

чами. Между тем основная концепция пар-

ка в ее современном воплощении сформи-

ровалась в первой половине XX в. В 1931 г. 

было принято решение создать городской 

парк культуры и отдыха [2]. В парках такого 

типа в те времена уже было принято создавать 

возможности и для спокойного, и для актив-

ного отдыха. Строили веранды, танцеваль-

ные и спортивные площадки, создавали роза-

рии, разбивали сиреневые и маточные сады. 

Все эти элементы благоустройства возникли 

в свое время и в парке «Сокольники». Его об-

ширная территория, более 500 га, позволяла 

разместить большое количество разноплано-

вых объектов.

Практически вся инфраструктура парка в со-

ветские времена была ориентирована имен-

но на семейный отдых. Эта идея сохранилась 

и была реализована при возрождении парка 

в 2011 г. Следует отметить, что с 1990-х гг. 

происходила общая утрата парковой куль-

туры. Негативные явления затронули и парк 

«Сокольники». Так, в 2009–2010 гг. его терри-

тория находилась в плохом состоянии, слабо 

отвечающем изначальным функциям. Парк 

представлял в то время большое неустроен-

ное пространство, в котором находились мно-

гочисленные разноплановые торговые точки. 

Инфраструктура в большей части была в за-

пущенном состоянии, отсутствовало зониро-

вание. Например, аттракционы для детей раз-

мещались не в одном конкретном месте, а по 

всему парку – там, где тот или иной предпри-

ниматель считал удобным для себя их распо-

ложить. Новую жизнь парк получил по иници-

ативе Мэра Москвы С. С. Собянина. В 2011 г. 

была принята государственная городская про-

грамма «Развитие индустрии отдыха и туриз-

ма на 2012–2018 годы» [1]. Первые новации 

и решения, которые были реализованы, за-

тронули главным образом

 крупнейшие столичные парки – ЦПКиО име-

ни М. Горького, ВДНХ и «Сокольники».

Благодаря поддержке города и четкому пла-

нированию в течение трех лет территория «Со-

кольников» была приведена в порядок. Одним 

из важных и символичных шагов к возрожде-

нию парка стала работа по воссозданию вход-

ной группы, потому что еще в 2013–2014 гг. 

у «Сокольников» не было «своего лица». Для 

главных ворот парка по фотографиям и ри-

сункам была восстановлена арка, которая 

существовала там в 1930-е гг., благоустрое-

на аллея, ведущая к Главному входу от стан-

ции метро. Теперь у парка есть узнаваемый 

парадный вход.

Параллельно разрабатывались условия 

и правила сотрудничества с предпринимате-

лями, ведущими свою деятельность на тер-

ритории парка. Правила взаимодействия, 

понятные всем, с одной стороны, повысили 

эффективность предпринимательской дея-

тельности, а с другой – позволили прогнози-

ровать доходы и расходы как самого парка, 

так и его партнеров.

Свой нынешний вид парк «Сокольники» по-

лучил благодаря международному конкурсу 

на разработку концепции развития террито-

рии парка культуры и отдыха, проведенному 

в 2014 г. В соревновании проектов участво-

вало большое количество архитектурных бю-

ро. Победителем стал международный кон-

сорциум трех компаний – Wowhaus (Россия), 
Главный вход парка «Сокольники» (фото предоставлено  
пресс-службой парка «Сокольники») 
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Groundlab (Великобритания), «Урбанистика» 

(Россия) с концепцией «Посольство природы» 

[3]. В проекте была отражена идея создания 

семейного парка и представлены варианты 

построения и развития территории. С пред-

ставленной концепцией, начиная с 2014 г., 

парк постепенно трансформировался ис-

ходя из своих возможностей, прежде всего 

финансовых. В настоящее время основными 

направлениями работы являются восстанов-

ление и ремонт существующей инфраструк-

туры, поддержание ее в должном состоянии 

и создание новых объектов. Согласно замыс-

лу, по окончании реализации проекта все ча-

сти территории «Сокольников» должны были 

стать равными по значимости и по привлека-

тельности для посетителей. Концепцию уда-

лось воплотить в жизнь. Сейчас инфраструк-

тура парка более насыщена в центральной, 

так называемой партерной, части. В перспек-

тиве планируется объединить эту партерную 

часть с отдаленными участками и создать но-

вые маршруты. В этом случае жители Алексе-

евского района, которые приезжают с другой 

стороны «Сокольников», в районе Путяевских 

прудов, смогут легко добираться до центра 

парка. Рассматривается несколько вариан-

тов реализации этой идеи. Самым привле-

кательным видится строительство пути типа 

sky walk (англ. «небесная прогулка»). Это бу-

дет альтернативный просекам маршрут, об-

разованный разноуровневыми деревянными 

мостками, которые будут соединять знако-

вые объекты парка между собой. Посетители 

смогут передвигаться по различным траекто-

риям в соответствии со своими интересами. 

Так в течение трех часов можно будет побы-

вать в разных локациях парка.

При объединении разных участков терри-

тории существует также определенная слож-

ность: парк по центру разрезан поперечным 

просеком – городской дорогой. Есть предло-

жение обустроить там парковочное простран-

ство и организовать одностороннее движение. 

Это даст возможность посетителям, прибыва-

ющим к парку на своих автомобилях, оставлять 

их на парковке и по своему усмотрению сра-

зу переходить либо в ближнюю (к центрально-

му входу), либо в дальнюю часть парка. Таким 

образом, возникнет импульс для развития 

центральной оси «Сокольников». Возможно, 

в ближайшее время данное предложение бу-

дет поддержано городом. Безусловно, при 

реализации новых проектов обязательно бу-

дет сохранено историческое лучевое постро-

ение, заложенное при проектировании, кото-

рое отражено на современном логотипе парка.

В настоящее время «Сокольники» успешно 

справляются со своей главной задачей – орга-

низацией отдыха и досуга для горожан всех воз-

растов. Излюбленные места прогулок – сады: 

Сиреневый сад, Малый розарий и Большой ро-

зарий, который также пользуется популярностью 

при организации свадебных церемоний. В пар-

ке имеются танцевальные веранды и площад-

ки, где проходят мероприятия для любителей 

разных танцевальных направлений, как моло-

дежи, так и людей постарше. В хорошо извест-

ную многим эстраду «Ротонду», расположенную 

налево от Сокольнического павильонного про-

езда, на протяжении более чем 40 лет прихо-

дят люди «серебряного» возраста, чтобы про-

водить вместе время, общаться. Здесь для них 

организуют бесплатные культурные программы.

Для юных москвичей и гостей города рабо-

тают площадка с аттракционами, батутами, 

детская площадка, веревочный «ПандаПарк».

В парке имеется беседка с пианино – ее ча-

сто посещают музыканты, и эти импровизиро-

ванные концерты создают необычную и при-

ятную для гостей атмосферу.

/
По окончании реализации проекта 
все части территории «Сокольников»  
должны были стать равными по значимости 
и по привлекательности для посетителей

Танцевальный номер на фестивале «Разноцветная Москва» (2023 г.)  
возле эстрады «Ротонда» (фото предоставлено пресс-службой 
парка «Сокольники») 



Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3

Город парков

12

Для желающих отдохнуть на природе не вы-

езжая из города на территории «Сокольников» 

существует единственный в Москве кемпинг. 

Здесь можно устроиться в своем автодоме 

или поставить палатку. На территории кем-

пинга предусмотрена вся инфраструктура для 

отдыха, включая новую зону отдыха с бассей-

нами «Лето в парке», открывшуюся в этом го-

ду по проекту Мэра Москвы.

Большое внимание уделяется активным ви-

дам отдыха и спорту. На территории парка 

имеются скейтпарк, футбольные поля, тен-

нисные корты, площадка для пляжного во-

лейбола. Среди 14 водоемов парка главным 

является Путяевский пруд, предназначенный 

для купания, – с оборудованным пляжем и зо-

ной отдыха.

Из наиболее интересных и привлекаю-

щих посетителей объектов можно назвать  

аэротрубу, хаски-парк и орнитарий, тоже един-

ственный в Москве. Важно отметить, что все 

перечисленные проекты были не сугубо номен-

клатурными или коммерческими решениями, 

а развивались в большей степени по инициа-

тиве отдельных энтузиастов. Там, где происхо-

дило совпадение интересов парка и инициато-

ра, возникали новые объекты. Постепенно, на 

протяжении нескольких лет, результаты это-

го взаимодействия превращались в удобную 

инфраструктуру.

Была и остается важной для парка функция 

просвещения. В Москве широко известен Дом 

детского творчества, который входит в структу-

ру «Сокольников». Здесь проходят занятия по 

более чем 20 направлениям дополнительного 

образования, работают кружки танцев, пения, 

игры на музыкальных инструментах, актерского 

мастерства. Пользуется популярностью «Бук-

водом» – весьма удачно организованное и уют-

ное общественное пространство, включающее 

коворкинг, библиотеку, лекторий и кафе.

Один из наиболее интересных образователь-

ных и культурных проектов «Сокольников» – 

собственный музей, который идейно объеди-

няет парк и его посетителей. Среди других 

парков «Сокольники» был в числе первых, кто 

создал музей на своей территории, причем 

сделал это вместе с посетителями. Горожа-

не приносили и продолжают приносить арте-

факты, связанные с историей парка. В музей 

передают лыжи, коньки, на которых раньше 

катались в «Сокольниках», одежду, пригласи-

тельные билеты и афиши с мероприятий пар-

ка, проходивших в разные годы, фотографии, 

игрушки – все, что ассоциируется с парком. Му-

зей принимает, описывает и бережно хранит 

полученные объекты как часть истории пар-

ка. Таким образом удается повышать лояль-

ность к «Сокольникам» у посетителей, особен-

но среди людей старшего возраста.

Парк реализовал проект, посвященный сво-

ей истории во время Великой Отечественной 

войны. Сотрудники общались с ветеранами 

и вели записи бесед. Сейчас они также нахо-

дятся в музейной экспозиции. К настоящему 

моменту коллекционный фонд настолько ве-

лик, что в парке не найдется пространства для 

выставления его экспонатов в полном объеме. 

В перспективе планируется подготовить поме-

щение на территории «Сокольников», где раз-

местится постоянная экспозиция. Сейчас под-

борки экспонатов можно увидеть на отдельных 

выставках. Музей «Сокольников» не следует 

уподоблять его коллекции: это вовсе не толь-

ко фонд накопленных артефактов. Музей – это 

активно действующая институция. Благодаря 

/
Один из наиболее интересных 
образовательных и культурных проектов 
«Сокольников» – собственный музей

Выставка «Вдохновленные розарием» (фото предоставлено 
пресс-службой парка «Сокольники») 
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музею горожане могут познакомиться с новей-

шей историей парка, обращаясь к реальным 

артефактам. Здесь проводятся мастер-клас-

сы, еженедельные экскурсии по современным 

«Сокольникам», по «Сокольникам» прошлого, 

например, обзор событий 1959 г. – года зна-

менитой выставки достижений американской 

промышленности.

Несмотря на богатую историю, в парке оста-

лось не очень много объектов культурного на-

следия. Самым старым и значимым с точки зре-

ния сохранения истории является построение 

парка с его лучевыми просеками и сохранив-

шиеся природные территории. Главное здание 

парка – Царский павильон – было утрачено: оно 

сгорело в 1950-е гг. Сейчас на месте построй-

ки находится фонтан. Из дошедших до наших 

дней исторических объектов следует назвать 

дачи XIX в. Наиболее известная среди них – да-

ча купца И. А. Лямина, где сейчас расположе-

но образовательное учреждение. На терри-

тории дачи в настоящее время планируется 

реставрация оранжереи, которая изначаль-

но представляла собой водонапорную башню. 

С помощью башни наполняли пруд возле да-

чи, поэтому здесь была выстроена целая систе-

ма труб, обеспечивающих подачу воды. Рядом 

с дачей Лямина предполагается создать музей-

ный кластер. Сейчас там расположено много 

старых зданий и сооружений, которые не яв-

ляются объектами культурного наследия, но 

в то же время интересны с точки зрения исто-

рии и архитектуры. Если их восстановить, от-

реставрировать и разместить в них небольшие 

музеи, в том числе частные, музейный кластер 

станет еще одним многообещающим направ-

лением развития парка.

В советские годы парк «Сокольники» сла-

вился своими тематическими и специальны-

ми профильными выставками, как междуна-

родными, так и национальными. В наши дни 

его отличает активная выставочная и фести-

вальная деятельность, что способствует по-

вышению узнаваемости парка, притоку новых 

посетителей. Удобство для гостей и ключе-

вые мероприятия в парке «Сокольники» – это, 

прежде всего, слаженная работа большой 

команды. Управление парком можно соот-

нести с управлением небольшим городком, 

поскольку у «Сокольников» обширная терри-

тория и развитая инфраструктура. Департа-

менты и отделы управляющего аппарата вы-

полняют свои задачи совместно с городскими 

службами. Наибольшего внимания требуют 

уход и содержание территории, благоустрой-

ство. Летом необходимо вести уход за клум-

бами, деревьями, проводить посадку новых 

растений. Зимой проходят регулярная очист-

ка и уборка сухостоя.

Вторым по значимости направлением явля-

ется обеспечение работы инженерных сетей. 

Парк насчитывает множество зданий и соору-

жений – их больше восьмидесяти. Содержа-

ние, предотвращение аварий, ремонт требуют 

непрерывного контроля. Кроме того, терри-

тория парка выходит за свои ограждения, где 

имеются трамвайные пути, и потому необхо-

дим контроль и за их состоянием. 

Аллея арок на 4-м Лучевом просеке (фото предоставлено пресс-
службой парка «Сокольники») 

&В парке «Сокольники» в советское время впервые бы-

ла реализована идея оформить галереей из арок один из 

осевых пешеходных маршрутов. Сейчас горожане и гости 

Москвы, прогуливаясь по Бульварному кольцу, проходят 

сквозь временные арочные анфилады, пышно украшен-

ные искусственными растительными букетами и лентами 

натуралистичного вида. Весьма примечательна галерея 

железных арок в Донецке. В «Сокольниках» прототипом 

современной арочной аллеи послужила конструкция, смон-

тированная в 1959 г. для выставки достижений современ-

ной промышленности. Металлические дуги, покрытые ли-

стами железа, изначально выполняли чисто прикладное 

назначение, защищая представленные экспонаты. Нынеш-

няя арочная аллея, построенная неподалеку, состоит из 

22 изящных деревянных полукруглых элементов, декори-

рованных фонарями. Появилась она относительно недав-

но, став оригинальным украшением «Сокольников» и его 

характерной архитектурной особенностью.



Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3

Город парков

14

Одно из подразделений администрации 

осуществляет контроль за территорией в це-

лом. В его обязанности входит своевремен-

ное обнаружение последствий актов ванда-

лизма, поломок. 

Отдельное подразделение занимается 

спортивными сооружениями. Отдел пиара 

и мероприятий отвечает за то, чтобы в пар-

ке было интересно посетителям всех возрас-

тов. Ежегодно идет сбор информации от всех 

подразделений, проводится анализ данных, 

и на его основе формируется бизнес-план 

на следующий год, планируется бюджет.

Главная особенность современного го-

родского парка состоит в том, что он дает 

возможность каждому из жителей города 

реализовывать свои идеи из самых разных 

областей человеческой деятельности, будь 

то культура, спорт, коммерция, управление, 

образование. По сути, городской парк – это 

пространство для интеллектуального поиска 

и эксперимента. Важно, чтобы парк продол-

жал существовать как место не только отды-

ха, но и познания, развития, просвещения. 

Такова новая парковая культура в мегапо-

лисе, которая в «Сокольниках» ведет начало 

с 2010 г. и следование которой парк расце-

нивает как свою основную миссию. Талант-

ливые люди, особенно молодежь, устрем-

ляются в парк, поскольку здесь легче найти 

аудиторию, готовую знакомиться со свежи-

ми идеями. Любой человек может прийти 

со своей идеей – администрация «Соколь-

ников» открыта для диалога и сотрудниче-

ства. Если же идея воплощается, но про-

ект не находит поддержку у посетителей, 

не пользуется успехом у широкой аудито-

рии, апробация в парке позволяет инициа-

тору оценить свои возможности и продол-

жить творческий поиск. Московские парки 

сегодня охотно принимают к рассмотре-

нию новые идеи, готовят новые проекты – 

это повышает их востребованность у горо-

жан, делает жизнь в городе комфортнее 

и интереснее.

Экологическая акция парка «Сокольники» «Укоренись в парке»  
(фото предоставлено пресс-службой парка «Сокольники») 

§ИНФОРМАЦИОННЫЕ ИСТОЧНИКИ
1. Постановление Правительства Москвы от 07.10.2011 № 476-ПП «Об утверждении Государственной программы города 

Москвы «Развитие индустрии отдыха и туризма на 2012–2018 годы». Режим доступа: СПС «КонсультантПлюс».

2. Дроздов Д., Лапшин А., Шабуров А. Парк Сокольники. Исторический очерк. М.: АВ-Крафт, 2016. 327 с.

3. Концепция парка «Сокольники» // Комплекс градостроительной политики и строительства города Москвы: [сайт]. URL: 

https://stroi.mos.ru/arhitekturnye-konkursy/koncepciya-parka-sokolniki (дата обращения: 27.08.2023).

REFERENCES
1. Moscow Government Decree of 07.10.2011 No. 476-PP “On the approval of Moscow’s “Development of Recreation and Tourism 

Industry for 2012-2018” Program. Available at: “ConsultantPlus”. (In Russ.).

2. Drozdov L., Lapshin A., Shaburov A. Park Sokol’niki. Istoricheskiy Ocherk [Sokolniki Park. A Historical Sketch]. Moscow: AB-Kraft 

Publ., 2016. 327 p. (In Russ.).

3. “Sokolniki” Park Concept. Complex of City Building Policy and Construction Works of the City of Moscow: [website], Available at: 

https://stroi.mos.ru/arhitekturnye-konkursy/koncepciya-parka-sokolniki (accessed: 27.08.2023). (In Russ.).

/
Городской парк – это пространство для 
интеллектуального поиска и эксперимента



mguu.ru 15

#

О. А. ДРОБНИЧ
Генеральный директор ООО «Парковая реставрация»

O. A. DROBNICH 
Director General of “Parks Restoration”

Сад имени Н. Э. Баумана: традиции 
паркового искусства в современном 
прочтении

Происхождение Сада имени Баумана тесно связано с именем князя М. П. Голицына, который 
открыл сад при своей усадьбе на Старой Басманной для свободного посещения горожанами. 
Современная планировка сада сложилась в результате объединения территорий трех усадеб. 
В 1922 г. парк получил свое нынешнее имя. Среди важнейших объектов культурного наследия 
к началу XXI в. сохранились грот, летняя эстрада «Ракушка», частично – планировка сада. В 2012 г. 
архитектурное бюро Wowhaus создало комплекс современных сооружений – детский городок, 
летнее кафе, помещения для спокойного досуга и др. Была отреставрирована эстрада «Ракушка». 
В 2013 г. по проекту ООО «Парковая реставрация» восстановлен садово-парковый ансамбль. 
В 2018 г. архитектурное бюро «Народный архитектор» приступило к реставрации грота. В 2022 г. 
после сложных работ грот был открыт для посещений. Сад имени Баумана имеет большое куль-
турно-историческое значение. Он любим москвичами за память о городских исторических собы-
тиях, уют, доступность, удобство и обилие возможностей для спокойного и активного отдыха.

The origins of Bauman Garden are closely connected with the name of Prince M. P. Golitsyn, who 
opened the garden of his estate to public for free access. The presentday layout of the garden  
is the result of joining three estates. The Park received its current name in 1922. Among the most 
important sites of the Park’s cultural heritage are the grotto, the “Shell” summer bandstand,  
and partly – the garden’s original layout. In 2012 “Wowhouse” architecture Bureau created  
a playscape – children’s playground, summer caffe, premises for quiet repose et al. The “Shell” 
bandstand was restored. In 2013 the park and garden ensemble were recreated after  
the project by “Park Restoration”. In 2018 the “People’s Architect” architecture bureau started 
the restoration works of the grotto. In 2022 after a complicated piece of work the grotto  
was opened to public. Bauman Garden has indeed a notable cultural and historical value.  
It is adored by Muscovites for the memories of the city’s past historic events, its comfort, easy 
access and the abundance of recreation and active ways of pastime.

Ключевые слова: управление парками, управление проектами, городское благоустройство, 
история Москвы.
Key words: park management, project management, improvement of the city, Moscow history.

Для цитирования: Дробнич О. А. Сад имени Н. Э. Баумана: традиции паркового искусства  
в современном прочтении // Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3. С. 15–20.
For citation: Drobnich O. A. Bauman Culture and Recreation Garden: Garden Art Traditions  
in Contemporary Interpretation. MMGU Herald, 2023, no. 3, pp.15-20. (In Russ.).

Bauman Culture and Recreation Garden: 
Garden Art Traditions in Contemporary 
Interpretation

УДК [908+712.253] (470-25)



Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3

Город парков

16

Сад имени Н. Э. Баумана – наглядный при-

мер того, как трансформируется территория 

Москвы на протяжении многих десятилетий. 

Меняются представления людей о ценностях, 

о сохранении культурного наследия, о бла-

гоустройстве парковой территории в горо-

де. Рассматривать развитие Сада имени Бау

мана надо с учетом исторических событий до 

1917 г. и после.

Сад имени Баумана расположен на севе-

ро-востоке Москвы за Садовым кольцом, 

между Старой и Новой Басманными улица-

ми. В древности по этой территории прохо-

дила одна из двух больших московских до-

рог на северо-восток – Хомутовка. Первым 

известным поселением в названном районе, 

возникшим в конце XVI – начале XVII в., бы-

ла Басманная слобода, где жили дворцовые 

пекари, выпекавшие особый казенный хлеб 

для войска – басман. К 1620 г. слобода тяну-

лась на несколько сот метров по обеим сто-

ронам нынешней Старой Басманной улицы.

В XVII в. Хомутовская дорога превратилась 

в тупик, уступив место дороге в Красное село. 

От Красных ворот Земляного города по краю 

долины ручья Ольховца также прошла дорога 

к Елохову мосту, преобразованная впослед-

ствии в Новую Басманную улицу.

В течение XVII в. на продолжении Хомутов-

ской дороги у Яузы сосредоточилось несколь-

ко царских усадеб. Поселение на «царском» 

пути стало престижным. Басманная слобода 

занимала всю нынешнюю линию улицы. В бо-

гатых усадьбах вокруг церкви в тот период 

уже возводились каменные палаты [7, с. 301].

Петровские преобразования превратили 

описываемый район, лежавший прежде между 

городом и обособленными загородными по-

селениями, в одну из самых престижных ча-

стей Москвы. В конце XVII – начале XVIII в. на 

берегах Яузы сложился новый центр город-

ской жизни, связанный с Москвой прежними 

большими дорогами, – на территориях Пре-

ображенского, Лефортова, Немецкой слобо-

ды. Тогда же у Красных ворот была поселена 

Капитанская, т. е. офицерская, слобода, на-

зывавшаяся также Ново-Басманной. Вдоль 

дороги к Елохову мосту строились дома наи-

более видных людей того времени.

Собственно история Сада имени Баума-

на связана с местом, где было расположено 

несколько городских усадеб, объединенных 

в 1920 г. в одну общую территорию. В конце 

XVIII в. князь Михаил Петрович Голицын при-

обрел у купца И. Рыбинского два самостоя-

тельно сложившихся владения, расположен-

ных на Старой Басманной улице.

В начале XIX в. был разбит сад, примыкаю-

щий к усадьбе. Ее владелец считал, что красота 

создается для людей и наслаждаться красотой 

сада нельзя в одиночку. Поэтому он открыл до-

ступ для прогулок всем желающим. Таким об-

разом на территории усадьбы М. П. Голицына 

в первой половине XIX в. появился первый об-

щественный сад в Москве. Историческая пла-

нировка голицынского сада до нашего времени 

не сохранилась. Есть только сведения о рас-

положении голицынских домов в конце XVIII в., 

которые сгорели [9] во время пожара в 1812 г.

Известно, что территория общественного 

сада Голицыных имела регулярную планиров-

ку. Планы на начало XIX в. утрачены, а иссле-

дование планов начала ХХ в. показывает, что 

на месте ныне замощенного участка находи-

лись рабатки1 с декоративными растениями.

В XVIII в. в восточной части, со стороны 

Новой Басманной улицы, на территории со-

временного Сада имени Баумана была рас-

положена усадьба, принадлежавшая генерал-

аншефу В. И. Чулкову. В результате пожара 

1812 г. усадебный дом сгорел и в 1815 г. 

был отстроен заново в модном тогда сти-

ле классицизм с шестиколонным портиком. 

В 1838 г. усадьбу приобрела вдова губер-

натора Москвы Е. П. Ростопчина [5]. Усадь-

бу с тех пор посещали многие знаменитые 

/
На территории усадьбы М. П. Голицына  
в первой половине XIX в. появился первый 
общественный сад в Москве

1 Сильно вытянутый в длину цветник вдоль дорожек, изгородей и иных удлиненных конструкций.
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люди того времени – П. Я. Чаадаев, А. Дюма, 

А. Ф. Писемский и др. В 1870 г. владение пе-

реходит к И. К. Прове, который переделыва-

ет особняк в доходный дом, вносит измене-

ния в планировку сада.

Юго-восточная часть Сада имени Баума-

на также была усадебной территорией, но 

имя владельца и характер строений сейчас 

восстановить затруднительно. В конце XIX в. 

эту территорию приобретает уральский зо-

лотопромышленник Н. Д. Стахеев, а в 1898–

1899 гг. строится особняк по проекту архи-

тектора М. Ф. Бугровского. Также по проекту 

М. Ф. Бугровского в юго-западной части ны-

нешнего Сада имени Баумана был создан 

пейзажный парк с искусственным холмом, 

с площадкой-бельведером и руинным гро-

том из белого камня.

Грот – удивительное сооружение. В русское 

садово-парковое искусство гроты пришли при 

Петре I [2]. В архитектуре грот определяется 

как вид паркового помещения или павильон-ка-

приз. Метафорически гроты связаны с первы-

ми храмами человечества и всегда несли ореол 

тайны и мистики, являлись местом уединения.

В 1920 г. территории усадеб Голицыных, 

Чулковых-Ростопчиных и часть парка усадь-

бы Н. Д. Стахеева были объединены [7, с. 343] 

и основан общественный сад имени 1 Мая. 

В 1922 г. сад был переименован и назван 

в честь Н. Э. Баумана. Для территории быв-

ших усадеб открылась новая страница исто-

рии. Планировочно сад сильно не менялся, 

в основном его развитие шло по образцу пар-

ка культуры и отдыха – культурно-просвети-

тельского учреждения, система которых со

здавалась в первой половине XX в. в рамках 

культурной политики советской власти [3].

В 1920–1930-х гг. строится знаменитая 

концертная эстрада «Ракушка», на кото-

рой выступали К. И. Шульженко, Л. О. Уте-

сов и другие артисты советской эстрады. 

Многие сцены фильма «Покровские воро-

та» также были сняты на этой эстраде. В то 

же время строится открытый летний кино-

театр, впоследствии сгоревший (в конце 

1940-х гг.). С 1920-х гг. в саду работает зна-

менитый шахматный клуб на открытом воз-

духе. Популярность клуба была настолько 

высока, что сюда приходили играть шахма-

тисты очень высокого уровня. В 1970-е гг. 

 шахматному клубу предоставили место в при-

стройке к дому Голицыных. В отдельные дни 

там собиралось до 50 человек. Самым дефи-

цитным предметом в шахматном клубе были 

спортивные (шахматные) часы-таймер «Ян-

тарь», которые до сих пор многими считают-

ся лучшими в мире. Шахматный клуб пытались 

несколько раз закрыть, но «профессиональные 

любители» шахмат отстояли его. Даже замену 

старых шахматных столов на новые завсегда-

таи восприняли как неудачный эксперимент: 

фигурки на новых столах умещались хуже, 

а черные фигурки на черном фоне было слож-

но различать. До наших дней шахматный клуб 

не сохранился. Тем не менее в 2014 г. в Са-

ду имени Баумана открылся игровой клуб, где 

можно поиграть в шахматы.

В конце 1940-х гг. было построено камен-

ное здание Летнего кинотеатра, являвшееся 

объектом историко-градостроительной сре-

ды. К сегодняшнему дню здание не сохрани-

лось: оно было снесено в 1992 г.

Грот «Бельведер» в Саду имени Баумана после реставрации 
(фото А. Сивова, 2023)

Летняя эстрада «Ракушка» в Саду имени Баумана  
(фото А. Сивова, 2023)
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Самой главной достопримечательностью 

Сада имени Баумана является грот «Бель-

ведер». Гроты в парках обычно сооружают-

ся в естественной пещере или же их специ-

ально возводят, вписывая в естественный 

ландшафт. Как правило, эти постройки не 

возникают «просто так»: им присваивается 

легенда, связанная с мифологическим сю-

жетом и тайной.

Сейчас трудно установить композиционную 

роль грота в парке Н. Д. Стахеева. Сооруже-

ние было создано из туфа, известняка и кир-

пича и по одной из самых вероятных версий 

реставраторов служило демонстрационной 

площадкой тех строительных материалов, ко-

торыми торговал Н. Д. Стахеев. Существует 

мнение архитектора М. В. Нащокиной, которая 

утверждает, что из грота шел подземный ход 

в библиотеку дома Н. Д. Стахеева [6]. Кроме 

того, имеются воспоминания директора Сада 

имени Баумана в 1930–1940-е гг. Н. И. Мирско-

го о каскадном фонтане на северном склоне 

грота. В записях сообщается: «По преданию, 

в расположенном у подножия грота водоем-

чике плавал металлический дельфинчик, ко-

торый вертелся от движения падающей воды. 

Вода по чашам стекала из кувшина, который 

держала девушка. Скульптура девушки с кув-

шином не сохранилась…» Что стало со скульп

турой, остается загадкой, но в 1957 г. ее в са-

ду уже не было [4].

В советское время в гроте располагалась 

точка общепита. На вершину его поместили 

скульптуру оленя и ларек для продажи воды 

и папирос. Помещение грота использовалось 

в разное время под буфет, шашлычную и пив-

ную. В 1990-е гг. пивную закрыли из сообра-

жений безопасности: грот начал разрушать-

ся. Под одной из лестниц обвалилась опора, 

конструкция стала очень неустойчивой, и всю 

постройку обнесли забором. Фонтан больше 

не функционировал.

Реконструкция Сада имени Баумана нача-

лась в 2005 г. В соответствии с более ранним 

Постановлением Правительства Москвы был 

утвержден Генеральный план развития парка 

[1]. План включал, среди прочего, функцио

нальное зонирование, создание культурно-

го комплекса для детей и молодежи. Работы 

тогда охватили паспортизацию и разработ-

ку мероприятий по восстановлению зеленых 

насаждений. В 2012 г. по проектам архитек-

турного бюро Wowhaus были созданы спор-

тивные зоны, детский городок, летнее кафе, 

отремонтированы инженерные коммуникации, 

газоны, созданы новые цветники. Смонтиро-

ван фонтан, подаренный Москве правитель-

ством швейцарского города Базель. В 2013 г. 

создана умная система освещения сада и от-

реставрирован садово-парковый ансамбль по 

проекту ООО «Парковая реставрация».

Проекту реставрации предшествовала 

большая научно-исследовательская работа 

по определению предметов охраны объекта 

культурного наследия. В результате изысканий 

в число предметов охраны вошли следующие 

парковые сооружения: грот (конец XIX – XX в.), 

летняя эстрада «Ракушка» (1920–1930-е гг.), 

летний кинотеатр (1920–1930-е гг.), памятник 

Н. Э. Бауману (1972 г.), частично сохранивша-

яся планировка сада и старовозрастные на-

саждения деревьев и кустарников.

Современное планировочное решение Са-

да имени Баумана создано на основе истори-

ко-архитектурного опорного плана и включа-

ет элементы планировки всех сохранившихся 

усадеб. Три усадебных сада планировочно 

и композиционно объединены в одно обще-

ственное пространство, приспособленное 

для современного использования. Вероятно, 

Строения в стиле лофт для проведения досуга и детский городок (фото А. Сивова, 2023)
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в будущем удастся обнаружить новые сведе-

ния об исторической планировке сада, и бу-

дет принято решение восстановить исходный 

облик этой территории.

В ходе реконструкции сада изменился об-

лик концертной эстрады «Ракушка», о кото-

рой многие москвичи сохранили самые теплые 

воспоминания. Возможно, следует рассмо-

треть возможность в дальнейшем вернуть ей 

прежний облик, оставшийся в памяти горожан.

В 2018 г. в рамках программы «Моя улица» 

архитектурное бюро «Народный архитектор» 

победило в отборочном туре и получило право 

на реставрацию грота [8]. Кроме того, проект 

бюро «Народный архитектор» включал и дере-

вянный павильон в форме беседки, где мож-

но было бы проводить различные досуговые 

мероприятия для посетителей. Проектирова-

ние грота вместе с обследованием заняло два 

года, и еще два года происходил собственно 

процесс реставрации. В 2022 г. реализован-

ный проект по восстановлению грота получил 

премию «Московская реставрация».

Надо отметить, что архитектурное бюро «На-

родный архитектор» скрупулезно подошло к ис-

следовательской части реставрационного про-

екта. Иконографических изображений грота не 

осталось, поэтому были проведены тщатель-

ные обследования стен сооружения, отдель-

ные археологические раскопки и т. д. Функцию 

собственно фонтана оказалось невозможно 

восстановить. В итоге было принято решение 

восстановить каскад как декоративный эле-

мент с живописными «сухими озерцами». Над 

каскадом установили скульптуру – копию ста-

туэтки Огюста Родена «Танцевальное упраж-

нение». Статуэтку Родена выбрали потому, что 

она, во‑первых, соотносится с временем со

здания грота. Во-вторых, эта малоизвестная 

работа мастера не будет вызывать у посети-

телей ассоциаций с другими туристическими 

местами, а, наоборот, станет еще одной уни-

кальной особенностью парка. В-третьих, фи-

гура хорошо вписывается в композицию грота.

Основной сложностью при реставрации 

грота было то, что грот сам является объек-

том культурного наследия, а предметом охра

ны – габариты, зафиксированные на время ре-

ставрации. Поэтому две пологие лестницы, 

установленные в советское время, связываю-

щие площадку вершины холма с парком, тоже 

представляют собой предмет охраны.

В процессе реставрации архитекторы сохра-

нили планировку дорожек на холм. Дорожки 

и лестницы решено было выполнить каменной 

кладкой вместо бетонных плит.

Особое внимание было уделено пещере гро-

та. В ходе реставрации там выложили камен-

ный пол, установили два каменных сиденья, 

сделанных из гальки терраццо. Благоустрой-

ство грота касалось освещения лестниц, уста-

новки скамеек, урн и бетонных клумб. Осве-

щение было выполнено на торцах лестниц 

деликатным молочным светом.

Процесс реставрации оказался достаточно 

долгим. Необходимо было ежедневно выпол-

нять авторский надзор и одновременно выра-

батывать новые решения, чтобы преодоле-

вать трудности, возникающие по ходу работ. 

Так, в ходе раскопок были неожиданно обна-

ружены ценные археологические артефакты. 

Самого пристального внимания потребова-

ла реставрация лестниц по сторонам от вхо-

да в грот на вершину холма. Согласно проек-

ту, входы обрамлены арками, выложенными 

из грубого известняка. Восточная арка бы-

ла полностью утрачена – ее пришлось зано-

во выстроить. Западную арку в процессе ре-

ставрации пересобрали, а полуразрушенный 

архивольт входа восстановили. Сегодня ре-

ставрация грота полностью завершена, и он 

открыт для посетителей.

/
В 2022 г. реализованный проект  
по восстановлению грота получил премию 
«Московская реставрация»

Восстановленный каскад грота в Саду имени Баумана с копией 
скульптуры Родена (фото А. Сивова, 2023)
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Сад имени Н. Э. Баумана – культурный объ-

ект, сформировавшийся в результате сложных 

исторических градостроительных и социаль-

ных изменений. Этот маленький парк площа-

дью всего пять гектаров, органично вписанный 

в пространство современного города, являет-

ся «хранителем времени». Небольшая терри-

тория – это и место воспоминаний о Москве, 

близкой и любимой, и зеленая зона для спо-

койного отдыха на природе, и оригинальная 

площадка для детских игр, и территория для 

занятий спортом после работы. Здесь име-

ются площадки для эстрадных выступлений, 

настольного тенниса, зоны со спортивными 

снарядами, теннисный корт. Зимой работает 

каток. Сюда приходят отдыхать, танцевать, 

слушать музыку. Сад притягивает к себе лю-

дей из разных районов российской столицы 

в любое время года – уголок Москвы, вос-

требованный и популярный среди горожан.
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В городах цветочное оформление служит традиционным средством повышения эстетической при-
влекательности улиц, площадей, дворов. Различные приемы цветочного оформления позволяют фор-
мировать индивидуальный художественный облик общественных пространств города. Перспективное 
направление – использование декоративных цветочных многолетников. Специалистами Университета 
Правительства Москвы разработана методика комплексной оценки состояния цветников, с помощью 
которой было обследовано 47 цветников в столичном мегаполисе. Рассмотрена в том числе целесо
образность применения многолетников в зависимости от градостроительной ситуации. Предложенная 
методика позволит корректировать паспорта объектов цветочного оформления, чтобы создавать про-
екты, отвечающие современным стандартам качества городской среды и запросам горожан.

Urban floral decoration serves the purpose of traditional means of raising the esthetic attraction  
of the streets, squares and yards. Various techniques of floral decoration allow to mold individual artistic 
design of the city’s public spaces. One of the promising trends is to use decorative floral perennials. 
Moscow Metropolitan Governance Yury Luzhkov University specialists have devised methods  
of flowerbeds substantive evaluation, which was used to access the qualities of 47 flowerbeds  
in Moscow. Addressed was also the practicability of using perennials in connection with specific urban 
planning situation. The methodology will make it possible to make correction in the facility certificates 
of floral decoration in order to create floral design projects that would measure up to modern quality 
standards of urban environment and aspirations of the public.
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В нынешнее десятилетие в Москве благо

устройству территорий и развитию городских 

пространств уделяется много внимания. Раз-

рабатываются инновационные проекты, ве-

дутся работы по созданию и реконструкции 

общественных пространств, внедряются со-

временные принципы проектирования и техно-

логии производства благоустроительных работ. 

На фоне обновления облика общественных 

пространств возникла необходимость коррек-

тировки, уточнения и модернизации подхода 

к цветочному оформлению города. Значение 

и особенности его формирования исследо-

ваны в ряде работ [4, 6]. Авторы справедли-

во утверждают, что цветочное оформление 

является одним из действенных средств со

здания гармоничной архитектурно-простран-

ственной среды.

Программным документом, определяющим 

подходы и регулирующим цветочное оформ-

ление общественных пространств, является 

Генеральная схема цветочного оформления 

города [1]. В документе определены приемы 

и виды цветочного оформления в зависимо-

сти от функционального назначения озеленя-

емой территории. Рекомендуемые генераль-

ной схемой принципы развития цветочного 

оформления базируются на планировочной 

структуре города и документах генерального 

плана. Чтобы обеспечить высокое качество 

работ, был разработан и утвержден порядок 

формирования паспорта на объект цветоч-

ного оформления [2]. Такая мера позволяет 

следить за соответствием цветников требо-

ваниям действующих нормативных правовых 

актов. Названным документом утверждены 

правила выбора места расположения, в нем 

предложены возможные варианты планиро-

вочного и колористического решений и пе-

речень растений.

Детальные рекомендации по формированию 

художественного облика города посредством 

цветочного оформления нашли отражение 

в Концепции цветочного оформления Москвы, 

разработанной в 2009 г. по заказу Москомар-

хитектуры. В концепцию включены требова-

ния о соответствии цветников архитектурной 

стилистике окружающих зданий, о подборе 

и предпочтительном колорите цветников в за-

висимости от их расположения в одной из трех 

зон – исторической, серединной и периферий-

ной. Кроме того, в концепции представлен ас-

сортимент растений, предложенных к высад-

ке в каждой из зон.

Один из современных подходов к цветочно-

му оформлению Москвы – широкое исполь-

зование многолетних растений. Увеличение 

разнообразия декоративных многолетников 

позволяет существенно повысить вариатив-

ность композиционных решений [7], способ-

ствует созданию психологически более ком-

фортной городской среды [8], а в ряде случаев 

[3] способствует экономии средств на содер-

жание цветников. Следует отметить, что на 

протяжении многих лет профессиональные 

цветоводы с осторожностью относились к со

зданию многолетних цветочных композиций 

на территориях общественных пространств 

города [5]. Основным сдерживающим факто-

ром при этом был короткий срок их цветения. 

В среднем он составляет около двух недель, 

в то время как у однолетних видов цветение 

длится на протяжении всего вегетационного 

периода (с середины мая до середины сен-

тября в зависимости от локальных особен-

ностей климата). Кроме того, многолетние 

декоративные растения более чувствитель-

ны к состоянию почв и загрязнению атмо

сферного воздуха, чем однолетние. Замена 

декоративных однолетников на многолетни-

ки, например, на территориях, прилегающих 

к оживленным транспортным магистралям го-

рода, зачастую не оправданна. В зимнее вре-

мя пространство вдоль автомобильных дорог 

задействуется в качестве места временного 

складирования снега, собираемого с проез-

жей части. При таянии снежные массы, за-

грязненные противогололедными реагента-

ми и солями тяжелых металлов, отрицательно 

влияют на состояние почв и, соответственно, 

подземных частей зимующих многолетников. 

В придорожной зоне нередки случаи парковки 

/
Один из современных подходов  
к цветочному оформлению Москвы – широкое 
использование многолетних растений
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транспорта с выездом за пределы асфальто-

вых покрытий. Выхлопные газы в повышен-

ных концентрациях также оказывают сильное  

угнетающее воздействие на придорожную 

растительность. В итоге для декоративных 

многолетних растений складываются экстре-

мальные условия, вызывающие стресс, забо-

левания и преждевременную гибель.

Однолетние виды декоративных растений 

в отличие от многолетников лучше переносят 

подобные антропогенные нагрузки. Поэтому 

при оформлении общественных пространств 

необходимо убедиться в целесообразности 

использования многолетних цветочных рас-

тений в качестве декоративного элемента. 

Балансодержателям объектов важно проду-

мывать ассортимент посадочного материала. 

Прежде чем следовать современному трен-

ду, им нужно учесть изменения в проектном 

и колористическом решении цветников, вы-

полненных многолетниками, оценить их де-

коративность и провести корректировку ма-

териалов паспорта.

Сотрудники кафедры экономики городско-

го хозяйства и жилищного права Университе-

та Правительства Москвы в рамках научно-

исследовательской работы поставили себе 

целью оценить качество цветников, в ассор-

тимент которых были включены многолетние 

культуры, и их соответствие рекомендациям 

паспорта цветочного оформления. Специали-

сты университета провели детальное обследо-

вание 47 цветников, расположенных на ули-

цах и на парковых территориях.

Основной подход к исследованию цветни-

ков в структуре общественных пространств 

строился на анализе цветочного оформления 

как одного из неотъемлемых и важных ком-

понентов городской среды. Определение их 

композиционной роли осуществлялось с уче-

том архитектурно-планировочного решения 

окружающей застройки. В настоящее время 

отсутствует утвержденный Правительством 

Москвы порядок оценки цветочного оформле-

ния открытых общественных пространств, по-

этому была разработана комплексная методи-

ка оценки. Наряду с анализом качественного 

состояния элементов цветника определялась 

целесообразность включения многолетних 

декоративных растений в композицию. Допол-

нительным критерием в оценке подбора мно-

голетников в композиции выступал такой пока-

затель, как непрерывность цветения. Помимо 

качественного состояния элементов цветни-

ка, учитывалось соответствие композиционно-

го и колористического решений градострои

тельной ситуации.

Качественное состояние элементов цвет-

ника определялось по пятибалльной шкале:

• 	 5 баллов – отличное. Поверхность цвет-

ника тщательно спланирована, расте-

ния хорошо развиты, обильно цветут, 

повреждений болезнями и вредителя-

ми нет, окраска, величина цветков и ли-

стьев нормальные; растения равные по 

качеству, нежелательной растительно-

сти (сорняков) нет, высохших и утрачен-

ных растений нет;

• 	 4 балла – хорошее. Поверхность цвет-

ника спланирована с незначительными 

неровностями, небольшое угнетение 

роста и несколько ослабленное цвете-

ние растений, высохших или утрачен-

ных растений незначительное количе-

ство, нежелательная растительность 

(сорняки) единична;

• 	 3 балла – удовлетворительное. Поверх-

ность цветника спланирована с замет-

ными неровностями, у растений наблю-

дается значительное угнетение роста, 

есть признаки повреждения вредите-

лями и развития болезней; высохших 

или утраченных растений незначитель-

ное количество, нежелательная расти-

тельность занимает до 20% площади;

• 	 2 балла – неудовлетворительное. По-

верхность цветника спланирована гру-

бо, растения слабо развиты, высохших 

и утраченных растений значительное ко-

личество, признаки развития болезней 

и повреждения вредителями выражены 

в сильной степени, много нежелатель-

ной растительности (более 25%).

Соответствие цветочного оформления пла-

нировочной и пространственной структуре 

объекта, месту размещения и колористиче-

скому решению оценивалось также по пяти-

балльной шкале:
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• 	 5 баллов – отличное. Планировочный 

рисунок элементов цветочного оформ-

ления соответствует стилистике и ар-

хитектурно-планировочному решению 

окружающей застройки, наблюдаются 

колористическое единство с окружени-

ем, соразмерность, соответствие ком-

позиционному замыслу;

• 	 4 балла – хорошее. Цветочное оформ-

ление выполняет акцентную роль в про-

странственной структуре объекта. Тема-

тика, характер рисунка и ритмическое 

построение отдельных элементов цветоч-

ных композиций полностью соответствуют 

стилистике архитектурно-ландшафтного 

окружения, способствуют индивидуали-

зации облика городских территорий. Од-

нако цветовое решение не соответствует 

колористическому решению окружающей 

застройки и объектов инфраструктуры;

• 	 3 балла – удовлетворительное. Цветник 

не играет роль акцента в композиции. 

Тематика и характер рисунка цветочных 

композиций отличаются от стилистики 

архитектурно-ландшафтных фрагментов 

городской среды, не соответствуют ко-

лористическому решению окружающей 

застройки и объектов инфраструктуры;

• 	 2 балла – неудовлетворительное. Цветоч-

ное оформление не соответствует окру-

жающей стилистике, диссонирует с ней, 

разрушает архитектурную композицию.

Анализ исследования 19 цветников на ули-

цах города и 28 цветников на парковых терри-

ториях выявил достаточно высокое качество 

их содержания. От общего количества оце-

ниваемых цветников на улицах города 74% 

получили оценки «отлично» и «хорошо». Еще 

выше этот показатель у цветников на парко-

вых территориях города – 86%. Растения нор-

мально развиты, высохших или утраченных 

экземпляров незначительное количество, не-

желательная растительность (сорняки) присут-

ствует единично. Поверхность спланирована 

с незначительными неровностями. Также от-

мечено, что около 60% исследованных цвет-

ников на улицах города и 85% цветников на 

парковых территориях полностью соответ-

ствуют по композиционным и колористиче-

ским решениям окружающей планировочной 

и пространственной структуре.

Учитывая, что главная задача при разме-

щении любых видов цветников – обеспечение 

композиционной целостности территории, ав-

торы считают, что цветочное оформление из-

ученных общественных пространств выпол-

нено удачно.

В рамках исследования было выявлено, что 

использование большого количества много-

летников может привести к ухудшению внеш-

него вида цветников и в целом объекта благо-

устройства общественного назначения. Из-за 

неудачно подобранного ассортимента цветник 

может выглядеть блекло, невыразительно, сли-

ваясь по цвету с окружающим газоном, и про-

изводить впечатление недокошенного участка 

с сорной растительностью. Между тем основ-

ная функция цветников на улицах, площадях, 

скверах – создание ярких, контрастных акцен-

тов в композиционных центрах планировочно-

го образования. Именно поэтому включение 

многолетних растений в ассортимент цветни-

ков, расположенных на улицах, должно быть 

продуманным и осторожным.

Проведенное исследование также показа-

ло, что на объектах цветочного оформления 

улиц в композициях, помимо травянистых рас-

тений – многолетников и летников, нежела-

тельно использовать инертные материалы 

и применять геопластику (искусственные на-

сыпные холмы), так как эти элементы очень 

РИС. 1

Оформление входной группы (ул. Пречистенка, дом 32; 
фото из архива авторов) 

/
Основная функция цветников на улицах, 
площадях, скверах – создание ярких, 
контрастных акцентов
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редко соответствуют планировочной и про-

странственной структуре объекта.

Вместе с тем есть много положительных 

примеров включения многолетников в цветни-

ки общественных пространств города. К при-

меру, на протяжении ряда лет горожан ра-

дуют цветники на партерах у станции метро 

«ВДНХ». Также часто многолетники высажи-

ваются вблизи крупных транспортных маги-

стралей – Дмитровского, Рублевского, Кашир-

ского, Киевского и Рязанского шоссе. Здесь 

использование многолетних цветочных расте-

ний, наряду с деревьями, кустарниками и га-

зоном, обогатило палитру цветового решения 

данных объектов разнообразными оттенка-

ми зеленого цвета. На этом фоне ярко выде-

ляются однолетние декоративные растения.

На территориях ограниченного пользова-

ния (дворовых) есть примеры грамотного со-

вместного использования многолетних и од-

нолетних цветочных растений. Для примера: 

при посадке многолетников у входной груп-

пы возле одного из домов на Пречистенке бы-

ла создана вертикальная доминанта цветни-

ка, а однолетники дополнили и уравновесили 

композицию (рис. 1).

Комплексная оценка оформления обще-

ственных пространств была проведена также 

и на территориях двух парков. Использование 

многолетников в превалирующем над одно-

летниками количестве – доминантный прием 

создания ландшафтных акцентов на парко-

вых территориях. Применение такого подхо-

да объясняется тем, что в парках цветники 

должны имитировать естественные природ-

ные сообщества. Такие растения не требуют 

значительного ухода в течение вегетативно-

го сезона, и с их помощью легче представить 

естественный природный ландшафт.

Основными типами цветников в парках тра-

диционно являются массивы, цветущие лужай-

ки, миксбордеры, группы. Так, проектиров-

щики нового парка «Яуза» в пойме реки Яузы 

выбрали решения по формированию преи-

мущественно цветочных композиций в виде 

массивов и миксбордеров. Все цветники рас-

положены в композиционных центрах парка – 

у входов на территорию, рядом с функциональ-

ными площадками, на перекрестках дорожек. 

Их композиционные и колористические реше-

ния соответствуют планировочной и простран-

ственной структуре объекта.

В оформлении парка «Яуза» использовано 

более 27 видов многолетних растений, в том 

числе шалфей, котовник, манжетка, эхинацея.

Использование многолетних растений в цве-

точном оформлении было исследовано и на тер-

ритории парка «Останкино». Наиболее распро-

страненный тип цветников парка также массивы 

и миксбордеры (рис. 2). Однако в наиболее де-

коративных цветниках в состав ассортимента 

включены однолетние растения (рис. 3).

Роль декоративных многолетних растений 

в цветочном оформлении общественных про-

странств города должна сводиться к дополне-

нию цветочных композиций. Как сказано вы-

ше, срок их цветения небольшой, но у многих 

из этих видов интересные, эффектные форма 

и окраска листьев.

РИС. 2

Цветник из многолетников в парке «Останкино» (фото из 
архива авторов)

РИС. 3

Цветник с включением однолетников в парке 
«Останкино» (фото из архива авторов)
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Разработанная в рамках научного исследо-

вания методика комплексной оценки цветоч-

ного оформления общественных пространств 

Москвы помогает определять целесообраз-

ность размещения цветника в планировочной 

структуре объекта и обосновывать подбор ас-

сортимента растений. Методику рекомендует-

ся использовать для корректировки паспорта 

объекта цветочного оформления, что позво-

лит создавать и реализовывать проекты, отве-

чающие современным требованиям и запро-

сам жителей к благоустройству. Результаты 

исследования, представленного в данной ста-

тье, актуальны для применения исполнитель-

ными органами власти при разработке це-

левых программ благоустройства объектов.
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Комплексная безопасность парковых 
территорий в мегаполисе

Один из важных ориентиров для Москвы как экономического, культурного, политического, образова-
тельного и научного центра – устойчивое развитие. Однако устойчивость недостижима, если в городе 
не обеспечены комфорт и безопасность для жителей. Важным компонентом городской среды являются 
парковые территории, выполняющие культурную, рекреационную и экологическую функции. Поэтому 
безопасная и комфортная среда в парках – это предмет особой заботы городских властей. Появляются 
новые цифровые технологии, которые могут пополнить арсенал средств, позволяющих обеспечивать 
комплексную безопасность в городе. Внедрение инновационных технологий – одно из перспективных 
направлений в управлении городским хозяйством, в частности, парковыми территориями.

One of the important touchstones for Moscow as economic, cultural, political, educational and research 
centers is sustainable development. The sustainability, however, can hardly be achieved if the city  
fails to provide comfort and security for its citizens. An important component of the urban environment 
is the city’s park territories that perform cultural, recreational and ecological functions. Thus, secure 
and comfortable parks environment becomes a matter of the city’s authorities special care. New 
digital technologies emerge that can reenforce the arsenal of means, which provide for the city’s 
comprehensive security. Infusion of innovative technologies represents one of the promising trends  
in city management, particularly in park territories management.
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Безопасность можно определить как со-

стояние защищенности – личности, общества, 

государства, среды от внутренних и внешних 

угроз. Наряду с потребностью в пище, во-

де, одежде, жилище и информации, безопас-

ность представляет собой ключевое условие 

существования человека. Безопасность – это 

и важнейшее условие нормального функцио-

нирования и развития страны. Согласно зако-

ну Российской Федерации «О безопасности» 

[1] обеспечение безопасности – одно из важ-

нейших направлений внутренней и внешней 

политики России. При этом основное внима-

ние сконцентрировано на совершенствовании 

системы предупредительных мер. Первейшая 

задача в обеспечении безопасности включает 

в себя «прогнозирование, выявление, анализ 

и оценку угроз безопасности» [1].

Городскую территорию можно считать без-

опасной, если учтены все возможные негатив-

ные влияния на здоровье и жизнь людей. Про-

странство города должно быть максимально 

защищено от потенциальных угроз. Между тем 

в городской среде существует множество ис-

точников опасности, включая стихийные яв-

ления неживой природы, эпидемии, аварии на 

транспорте, производственных объектах, в ме-

стах скопления большого количества людей, 

нападение хулиганов. Поэтому о полноценной 

безопасности в городе, в том числе на парко-

вых территориях, можно говорить, только ес-

ли она комплексная. Иными словами, такому 

крупному городу, каким является Москва, не-

обходима хорошо продуманная система меро-

приятий и качественно подготовленная систе-

ма городских служб, которые обеспечивают 

полноценную защиту горожан от угроз и опас-

ностей различного происхождения.

В российской столице существуют две госу-

дарственные программы, нацеленные на ком-

фортное и безопасное пребывание жителей 

на парковых территориях, – «Развитие город-

ской среды» и «Безопасный город». Программа 

«Развитие городской среды» была запущена 

в 2011 г. [4]. В ее рамках должны создавать-

ся объекты городской инфраструктуры, ко-

торые повышают комфортность городской 

среды для отдыха горожан и гостей столицы. 

Сегодня благодаря усилиям городских властей 

и активному участию бизнеса москвичам до-

ступны самые разнообразные варианты про-

ведения досуга. Есть возможности и для ак-

тивного, и для пассивного отдыха – рекреация, 

спортивные клубы, оздоровительный, познава-

тельный и экологический туризм. Для взрос-

лых и детей работают городские спортивные 

кружки, проводятся мастер-классы. Весьма 

популярны фитнес-клубы, бассейны и спор-

тивные залы. Учреждения охватывают самые 

различные направления физкультурно-оздо-

ровительной деятельности и виды спорта, на-

чиная от спортивной ходьбы, футбола и бега 

и заканчивая теннисом, биатлоном и фигур-

ным катанием. Для многих видов активного 

и пассивного отдыха москвичи выбирают озе-

лененные территории.

Москва рассматривает городские парки 

и городские сады как ключевые элементы 

городской инфраструктуры, важные для жи-

телей. Об этом отношении свидетельствует 

содержание второй городской программы – 

«Развитие городской среды». Большое место 

в ней отведено повышению удобства парко-

вых территорий. В частности, в программе 

сказано об устойчивом развитии парков. Под 

этим выражением следует понимать создание 

комфортной среды для отдыха горожан, ее 

поддержание и развитие в течение продол-

жительного времени. Одновременно на пар-

ковой территории проводят природоохранные 

мероприятия, благодаря которым снижается 

негативное влияние хозяйственной деятель-

ности на природу [12].

Важное условие устойчивого развития пар-

ковой территории – повышение ее значимости 

как пространства, подходящего для прове-

дения досуга, для спорта, марафонов и все-

возможных оздоровительных видов активно-

сти. Необходимо, чтобы и городские власти, 

и жители признавали культурную (возмож-

но, историческую), этическую и экологиче-

скую ценность парка. Посетители должны 

/
Город заботится о том, чтобы посещение 
парковых территорий было не только 
комфортным, но и безопасным
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приобретать положительный опыт от своего 

пребывания на этой территории, испытывать 

желание еще раз вернуться. Поэтому город-

ские власти создают в парках современную, 

отвечающую запросам времени, инфраструк-

туру, которая помогает обеспечивать поло-

жительные эмоции от времяпрепровождения 

и полноценный отдых. Проводят массовые 

развлекательные мероприятия, организуют 

рекламные кампании, чтобы через средства 

массовой информации рассказывать горожа-

нам о достоинствах и преимуществах парков 

как источников положительных эмоций. Спе-

циальные службы следят за чистотой терри-

тории. Деревья, кустарники, газоны, клумбы, 

тропинки и дорожки поддерживают в надле-

жащем состоянии, заботятся о сохранности 

озелененных участков.

Очевидно, что, кроме перечисленных мер, 

город заботится о том, чтобы посещение пар-

ковых территорий было не только комфорт-

ным, но и безопасным. С этой целью в Москве 

запущена государственная программа «Без

опасный город». Среди ее задач:

• 	 комплексное обеспечение безопасности 

горожан и городских объектов от угроз 

природного и техногенного характера;

• 	 снижение рисков чрезвычайных ситуа-

ций;

• 	 защита личности и государства от про-

тивоправных действий [3].

В теории безопасности жизнедеятельно-

сти принято различать несколько видов угроз 

(опасностей) для человека и объединять их 

в несколько групп по происхождению [10]. 

В зависимости от источника все вероятные 

риски для здоровья и жизни людей можно 

разделить на две большие группы – природ-

ные и антропогенные. С учетом данной класси-

фикации можно назвать угрозы, потенциально 

возможные на территории парков, и описать 

меры, принимаемые руководством города, 

которые позволяют предотвратить негатив-

ные последствия.

Многие угрозы природного происхождения 

возникают под влиянием факторов неживой 

природы. Для практики городского управле-

ния наиболее характерны такие опасности, 

как экстремально высокие и экстремально 

низкие температуры, сильный ветер и обиль-

ные атмосферные осадки (снег, дождь, град). 

Некоторые угрозы могут быть вызваны воз-

действием живых организмов. Применитель-

но к городским паркам можно назвать, пре-

жде всего:

• 	 насыщение воздуха пыльцой в период 

цветения растений, которая вызывает 

у некоторых посетителей аллергические 

реакции;

• 	 контакт с дикими животными, являющи-

мися переносчиками заболеваний;

• 	 возможность заражения болезнетвор-

ными микроорганизмами в водоемах, 

через почву.

Человек и его деятельность, к сожалению, 

сами могут стать источниками рисков для жиз-

ни и здоровья людей. Среди таких антропо-

генных опасностей в парках наиболее часты 

техногенные угрозы. Они – результат влия-

ния промышленных и транспортных объектов. 

Причем вредны они не только для посетите-

лей парков, но и для обитателей. Здесь нуж-

но отметить воздействие шумового и светово-

го загрязнений среды в городе, химическое 

загрязнение почв и источников воды (напри-

мер, продуктами неполного сгорания и неф

тепродуктами).

Совсем другой род опасностей представ-

ляют собой угрозы, которые связаны с агрес-

сивным поведением людей – нарушителей об-

щественного порядка. Эти так называемые 

социальные угрозы направлены исключитель-

но на людей. Они возникают, если кто-то со-

вершает противоправные действия по отно-

шению к посетителям парков.

Предотвращать возможные последствия 

природных и антропогенных угроз намного ра-

циональнее, нежели их ликвидировать. Поэто-

му наиболее очевидный и эффективный спо-

соб минимизировать негативные воздействия 

природных катаклизмов – заблаговременно 

оповещать городское население о возмож-

ных угрозах. И в Москве, и в других россий-

ских городах функционируют различные си-

стемы массового информирования, а за их 

работу отвечают различные городские службы.

На всей территории нашей страны действу-

ет Общероссийская комплексная система 
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информирования и оповещения населения 

в местах массового пребывания людей (ОК-

СИОН). Она объединяет федеральные, меж-

региональные и городские информационные 

центры, различные программно-технические 

средства информирования жителей [6]. В ра-

боте используются мониторы и громкогово-

рители, размещенные на активно посещаемых 

территориях и внутри общественных зданий.

Функция оповещения городского населения 

на общественном транспорте возложена на 

СЗИОНТ – систему защиты от угроз природ-

ного и техногенного характера, информиро-

вания и оповещения населения на транспорте. 

Действенным способом оповещения, который 

сегодня используют государственные служ-

бы, является рассылка СМС-сообщений на 

персональные мобильные устройства жите-

лей. При необходимости информация разме-

щается на новостных теле-, радио- и онлайн-

каналах СМИ.

В столичном мегаполисе работу региональ-

ных ОКСИОН и СЗИОНТ обеспечивают специа

листы Центра управления в кризисных ситуа-

циях МЧС России по городу Москве.

В городских парках для жизни и здоровья 

горожан и туристов наиболее опасны силь-

ные ветры с дождем или градом и высокая 

температура воздуха, значительно превы-

шающая климатическую норму. Этими сти-

хийными явлениями люди пока не научились 

управлять, и единственная мера, позволяющая 

предотвратить негативные, а иногда и трагиче-

ские последствия, – это обязательное инфор-

мирование горожан о возможных погодных  

условиях. В Московском регионе штормовое 

предупреждение объявляется, если прогно-

зируемая скорость ветра превышает 15 м/с 

(54 км/ч). Например, 28 июня 2021 г. в Мо-

скве прошел сильнейший ливень, с выпаде-

нием 70% месячной нормы осадков и скоро-

стью ветра более 25 м/с (90 км/ч).

Во время сильного ветра основным поража-

ющим фактором в городских парках является 

падение обломившихся ветвей, ветхих дере-

вьев и вертикальных конструкций. К таковым 

относятся информационные щиты, устройства 

для отдыха и развлечений, в том числе аттрак-

ционы, опоры осветительных приборов, крыши 

павильонов и навесы. За контроль состояния 

вертикальных конструкций в парках отвечает 

Объединение административно-технических 

инспекций. Ежегодно перед началом сезона 

инспекторы проверяют аттракционы в город-

ских парках на надежность и безопасность.

Летом существенным фактором риска ста-

новится высокая температура воздуха, зна-

чительно превышающая климатическую нор-

му. С 2022 г. во всех павильонах «Здоровая 

Москва», размещенных в столичных парках 

и скверах, установлены кондиционеры и ку-

леры с бесплатной питьевой водой. В некото-

рых московских парках – парке культуры име-

ни Горького, «Сокольниках» – в летний сезон 

работают фонтанчики с фильтрованной пи-

тьевой водой.

Источником разрушительных последствий 

для парковых территорий является пожар. 

Начаться он может как по естественным 

причинам, так и по вине человека. В преде-

лах Москвы пожар, возникший под влияни-

ем природных факторов (например, от удара 

молнии), – крайне редкое явление. Более ве-

роятная причина пожаров в городских пар-

ках – рекреационная деятельность людей. Во 

время отдыха на парковых территориях по-

сетители используют для тепловой обработ-

ки пищи открытый огонь – костры и мангалы. 

Для предотвращения пожаров парки пред-

лагают горожанам использовать специально 

оборудованные площадки. Они освобождены 

от деревьев, кустарников и травяного покро-

ва в радиусе не менее двух метров. 

В соответствии с требованиями пожарной 

безопасности и нормами, действующими в Мо-

скве [5], площадки оснащены противопожар-

ным инвентарем и емкостями – отдельно для 

сбора мусора и для углей. Участками, предна-

значенными для пикников в московских парках, 

отдыхающие могут пользоваться бесплатно 

[8]. За разведение костра или использование 

/
С 2022 г. во всех павильонах «Здоровая 
Москва», размещенных в столичных парках 
и скверах, установлены кондиционеры 
и кулеры с бесплатной питьевой водой
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мангала, жаровни в не предусмотренном для 

этого месте нарушителей штрафуют.

В летние дни, когда люди чаще всего выхо-

дят на пикники с использованием открытого 

огня, в городских парках за наиболее риско-

ванными пожароопасными участками ведет-

ся наблюдение. На оборудованном пожарном 

посту сотрудники пожарной охраны следят за 

обстановкой.

Одна из сфер, входящих в систему мер ком-

плексной безопасности, – забота о горожанах, 

посещающих водотоки и водоемы. В Москве 

берега рек и прудов, которые обычно при-

влекают купальщиков, расположены на тер-

ритории парков. За предупреждение травм 

и трагических случаев на околоводных терри-

ториях отвечает Московская городская поис-

ково-спасательная служба на водных объек-

тах (МГПСС). В весенне-летний сезон и осенью 

здесь работают спасательные патрули, по-

стоянно инспектируются зоны пляжного от-

дыха. С осени служба начинает подготовку 

к зимнему сезону и оказанию помощи в зим-

них условиях, если она понадобится. Рыбаки, 

любители кататься на коньках, лыжники, де-

ти часто выходят на некрепкий лед, где в лю-

бой момент может наступить чрезвычайное 

происшествие.

Летом во время отдыха у воды угрозой здо-

ровью горожан может оказаться плохое са-

нитарное состояние пруда, реки или ручья. 

В таком случае они не пригодны для купания. 

В реке или пруду могут находиться парази-

ты. В случае техногенной аварии в реку или 

ручей могут поступить загрязнители – нефте-

продукты, отходы химической промышлен-

ности или тяжелые металлы. Поэтому в сто-

личном мегаполисе качество воды в местах 

отдыха и пляжей постоянно контролируют, 

следя за пригодностью мест для купания. Ра-

боты по мониторингу – зона ответственности 

Департамента природопользования и охраны 

окружающей среды города Москвы совмест-

но с Управлением Федеральной службы по 

надзору в сфере защиты прав потребителей 

и благополучия человека по городу Москве.

Внутри парков и возле них расположены 

промышленные и технические объекты, рядом 

проходят железные дороги и автомобильные 

трассы. Все они являются потенциальным ис-

точником угроз и для посетителей, и для оби-

тателей – в первую очередь, птиц, а также зве-

рей, земноводных, насекомых. Если говорить 

о технических объектах, то, например, через 

ряд городских озелененных территорий про-

ходят высоковольтные линии электропереда-

чи. Присутствие такого потенциально опасного 

объекта накладывает ограничения на плани-

ровку парковых территорий. В охранной зоне, 

расположенной в непосредственной близости 

от ЛЭП, запрещена посадка деревьев [2]. Зеле-

ные насаждения затрудняют техническое об-

служивание, а если случится аварийный обрыв 

провода, может произойти замыкание на зем-

лю, что очень опасно для тех посетителей, ко-

торые окажутся неподалеку. Удар электриче-

ским током высокого напряжения неизбежно 

приводит к гибели. Поэтому под высоковольт-

ными линиями в парках высаживают низкорос-

лые кустарники, разбивают газоны и клумбы. 

Над пешеходными дорогами и велодорожка-

ми, проходящими под линиями электропере-

дачи, возводятся защитные сооружения. Такие 

навесы имеются в парке «Братеевская пойма» 

и на территории природного заказника «Берег 

реки Москвы в Капотне».

Если парковая территория находится в не-

посредственной близости от транспортных ма-

гистралей – автомобильных и железных дорог, 

там устанавливаются противошумовые экра-

ны и акустические барьеры.

В теплое время года горожан, отправляющих-

ся на природу, в московских и подмосковных 

парках подстерегает еще одна опасность: веро-

ятность заразиться бактериальной или вирусной 

инфекцией через укусы животных. Наибольшую 

угрозу представляют клещи – потенциальные 

переносчики смертельно опасных инфекцион-

ных болезней. Управление Роспотребнадзора 

по городу Москве непрерывно контролирует 

эпидемиологическую ситуацию в мегаполисе. 

/
Над пешеходными дорогами 
и велодорожками, проходящими под линиями 
электропередачи, возводятся защитные 
сооружения
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Оцениваются риски таких заболеваний, как кле-

щевой энцефалит, клещевой боррелиоз (бо-

лезнь Лайма), моноцитарный эрлихиоз челове-

ка, гранулоцитарный анаплазмоз человека [11]. 

Каждый год начиная с ранней весны парковые 

службы проводят профилактические и противо-

эпидемические мероприятия, чтобы предупре-

дить распространение названных инфекцион-

ных заболеваний. Вокруг детских и спортивных 

площадок скашивают траву. Обязательная мера 

защиты посетителей парков от нападения кле-

щей – профилактическая обработка парковой 

территории специальными противоклещевыми 

(акарицидными) препаратами – зон вдоль дорог 

и троп, детских и спортивных площадок. Про-

водят ее перед началом теплого сезона, обыч-

но начиная с апреля [7]. Дополнительную про-

цедуру выполняют в течение лета на основании 

результатов мониторинга заселенности терри-

тории клещами. В 2023 г. с начала летнего се-

зона обработано около 5,8 тыс. га территорий 

парков и садов, что почти в 1,5 раза превышает 

масштабы работ прошлого года [11]. Сотрудни-

ки Роспотребнадзора регулярно обследуют озе-

лененные участки на наличие клещей. Особенно 

внимательно проверяют места, где ранее реги-

стрировались случаи нападения. Если клещи вы-

явлены на той или иной территории, администра-

ция парка организует акарицидную обработку.

В течение теплого периода года власти, поль-

зуясь основными каналами СМИ, напомина-

ют горожанам о том, что во время прогулок 

в парках существует опасность нападения 

клещей. Префектуры и управы размещают 

объявления на своих официальных сайтах, на 

информационных щитах при входе на парко-

вые территории, публикуют сообщения в рай-

онных газетах. Управление Роспотребнадзо-

ра по городу Москве обращается к жителям 

через свой официальный сайт: рекомендует-

ся в парках и лесопарковых зонах города «со-

вершать прогулки по специально выделенным 

пешеходным зонам и обрабатывать открытые 

участки тела и одежду репеллентами» [11]. На 

наш взгляд, для оповещения горожан следу-

ет более активно использовать онлайн-кана-

лы – неофициальные популярные районные 

и тематические паблики в социальных сетях.

В парках и городских садах обитают мыши, 

крысы, ежи, лисы. С их укусами люди и домаш-

ние животные могут получить вирус бешен-

ства – смертельно опасного заболевания. Если 

произошло несчастье, специалисты Управле-

ния Роспотребнадзора по городу Москве про-

водят эпидемиологическое расследование, 

чтобы установить круг лиц, контактировав-

ших с пострадавшим. Москвичам рекоменду-

ют обязательно вакцинировать питомцев, если 

их выгуливают в городских парках. В Москве 

прививки от бешенства домашним животным 

делают бесплатно, а прививочные пункты ра-

ботают во всех административных округах. Ко-

митет ветеринарии города Москвы публикует 

график работы прививочных пунктов на офи-

циальном портале Мэра Москвы (mos.ru) [9].

Особое место в обеспечении комплексной 

безопасности на парковых территориях зани-

мает общественная безопасность. Первое ме-

сто в данном случае занимает профилактика 

социальных угроз – слежение за обществен-

ным порядком. Общественная безопасность 

может быть нарушена в любой момент. Кри-

тичны такие риски в выходные дни и во время 

массовых мероприятий – праздников, фестива-

лей, концертов, марафонов и т. п. Обществен-

ная безопасность – одно из наиболее ресурсо-

емких направлений комплексной безопасности 

в парке. Для ее обеспечения требуются:

• 	 продуманное размещение таких элемен-

тов благоустройства, как осветительные 

приборы и зоны тихого отдыха (скамей-

ки и беседки);
Навес под ЛЭП в парке «Братеевская пойма» (фото из архива 
авторов)
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• 	 определенная посадка и состояние ку-

старников, чтобы не возникало препят-

ствий для зрительного контроля за всей 

парковой территорией;

• 	 постоянное наблюдение при помощи 

камер видеонаблюдения, размещенных 

в каждом уголке парка.

Новейшие технологии дистанционного мо-

ниторинга локаций, способы идентификации 

личности, основанные на анализе больших дан-

ных и с использованием искусственного ин-

теллекта, дают городу большие возможности 

для предотвращения социальных угроз. По-

прежнему весьма важным для общественной 

безопасности в парках, особенно на удаленных 

участках, остается пешее и конное патрули-

рование службами правопорядка. Такой кон-

троль за территорией проводится, например, 

на территории музея-заповедника «Коломен-

ское», в Битцевском, Измайловском парках.

В качестве дополнительного технического 

и информационного средства может оказаться 

весьма полезна практика Московского метро-

политена, адаптированная к условиям парков. 

Для обеспечения общественной безопасно-

сти на парковых территориях можно устано-

вить справочные терминалы (информацион-

ные колонны) с тревожной кнопкой, камерой 

видеонаблюдения и переговорным устройством. 

В парке телефонная связь не всегда и не всем 

доступна. При необходимости человек, нужда-

ющийся в помощи, посредством информацион-

ной колонны сможет быстро связаться с дежур-

ной службой, пунктами охраны правопорядка, 

первой медицинской помощи. Кроме того, в ле-

сопарках можно разместить маркировочные 

номерные столбы наподобие деляночных – так 

будет удобнее ориентироваться, что повысит 

точность локации того, кто делает вызов.

Безопасность – важнейшее свойство город-

ской среды, то, что люди в обиходе называют 

уютом. Чувство защищенности и ощущение 

комфорта при нахождении в парке – обяза-

тельное условие для полноценного отдыха, га-

рантия хорошего настроения и эффективного 

восстановления сил. Безопасность в город-

ских парках – одна из главных задач, плано-

мерно и успешно решаемых службами город-

ского хозяйства Москвы. 

Безусловно, мегаполис, выбравший путь 

устойчивого развития, нуждается в самых со-

временных технологиях и новейшем техни-

ческом оснащении служб, которые делают 

общественные пространства безопасными 

и удобными. Тем не менее ответственность за 

обеспечение безопасности лежит на сотрудни-

ках этих служб. От качества подготовки и про-

фессионализма специалистов различных ор-

ганизаций городского управления ключевым 

образом зависит уровень комплексной без

опасности в российской столице.

/
Чувство защищенности и ощущение 
комфорта при нахождении в парке – 
обязательное условие для полноценного 
отдыха
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Реконструкция малой улицы в Москве: 
Миусский сквер

В старинный сквер, расположенный на Миусской площади, приходят отдохнуть местные жители 
и студенты нескольких вузов, расположенных поблизости. Изначально Миусский сквер был бла-
гоустроен в стиле своего времени – здесь была построена модная детская площадка, установлены 
электрические фонари, разбиты цветники, высажены деревья. В середине XX в. детская площадка 
исчезла, хотя основная часть исторической планировки сохранилась. В 2010-х гг. в рамках мас-
штабных работ по развитию городской среды началось благоустройство озелененных территорий 
города. Для Миусского сквера был создан и реализован проект реставрации. В 2013 г. сквер полу-
чил статус объекта культурного наследия, и последующие проекты обновления территории долж-
ны отвечать требованиям его охранного статуса. Вместе с тем следует стремиться к сохранению 
исторического духа места, воплощенного не только в архитектурных и ландшафтных формах,  
но и в наборе элементов инфраструктуры. В восстановленном историческом виде Миусский сквер 
станет не только озелененной территорией в шаговой доступности для местных жителей, но и по-
пулярной городской достопримечательностью.

An ancient garden square at Miusskaya square has served as a recreational spot for local 
residents, as well as for students of several nearby universities. Originally Miusskiy square garden 
was built according to the contemporary style of the time – it was equipped with a playground 
after the latest fashion, electric street lights were set up, flowerbeds laid out and trees planted.  
In the middle of the XXth century the playground disappeared, even though the rest of the original 
historical planning was preserved. After 2010, as part of largescale construction works to develop 
Moscow’s city environment, the improvement of the city’s green territories began. A restoration 
project was developed and realized for Miusskiy square garden. In 2013 the spot obtained the 
status of a cultural heritage site, so any further landscaping projects here were bound to conform 
to that preservation status. At the same time, the need to preserve the historical spirit of the place 
has to be sought, which is embodied not only in the architectural and landscaping forms, but  
in a set of infrastructural elements as well. In its restored historical outfit, the Miusskiy square 
garden is going to be not only a green territory within a walking distance for local residents, but  
it will become generally a popular city attraction.

Ключевые слова:  реставрация, озеленение, развитие территорий.
Key words: restauration, landscaping, territory development.

Для цитирования: Колина И. Д. Реконструкция малой улицы в Москве: Миусский сквер // Вестник 
Университета Правительства Москвы. 2023. № 3. С. 35–38.
For citation: Reconstruction of a Small Moscow Street: Miusskiy Garden Square. MMGU Herald, 2023, 
no. 3, pp. 35-38. (In Russ.).

Reconstruction of a Small Moscow Street: 
Miusskiy Garden Square

УДК 712.254(470-25)



Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3

Город парков

36

История развития территорий московских 

парков, бульваров, садов, скверов показыва-

ет, что их созданию всегда предшествовали 

какие-либо решения городских властей обу-

строить то или иное место. Очень интересен 

в этом отношении опыт создания Миусско-

го сквера, расположенного в Центральном 

административном округе города Москвы 

на Миусской площади. По периметру сквер 

окружают здания высших учебных заведе-

ний (РХТУ им. Д. И. Менделеева, РГГУ), науч-

но-исследовательских, общественных и дет-

ских учреждений.

В XVII в. на месте этой площади и окружа-

ющих ее улиц было Ямское поле. Вплоть до 

XIX в. часть поля занимали лесные склады, 

давшие название соседней Лесной улице [6]. 

Формирование Миусской площади началось 

после пожара 1812 г., о чем свидетельствует 

План столичного города Москвы 1817 г. [5]. 

В 1823 г. площадь приобрела прямоугольную 

форму. В изданиях середины XIX в. упомина-

ется лесной рынок, расположенный прямо на 

данной площади.

«Лесная» Миусская площадь занимала 

в 1867 г. 26,5 га. Из отчета городского сани-

тарного врача за 1892 г. известно, что «Ми-

усская площадь находилась в весьма антиса-

нитарном состоянии. Близ нее располагались 

коптильня селедок, кожевенный завод, тря-

пичный склад, мусорный склад, свинарник, 

колбасное заведение» [4].

В конце XIX – начале XX в. прилегающие 

к площади улицы и переулки были застрое-

ны большими общественными зданиями [5]. 

Именно в это время она приобрела все свои 

основные архитектурные черты, и к этому же 

моменту здесь сосредоточилось несколько 

учебных организаций (начального, среднего 

и высшего звена) и научных учреждений. Та-

ким образом произошло ее естественное пре-

вращение в центр притяжения представителей 

российского образования и науки.

В докладе № 187 Московской Городской 

Управы от 15 июля 1902 г. говорится следу-

ющее о Миусской площади: «За отсутствiем 

надлежащих стоков, правильной планиров-

ки и мостовых по многим проездам, пло-

щадь эта представляется неблагоустроен-

ной, несмотря даже на то, что в последнiе 

годы на ней воздвигнуто несколько капи-

тальных городских построек и в ближайшее 

время предстоит сооруженiе новых монумен-

тальных зданiй. Это обстоятельство особен-

но должно побудить Городское Управленiе 

привести данную местность в благообраз-

ный вид: спланировать поверхность, устро-

ить надлежащiе стоки, местами отвести вер-

ховыя воды сточными трубами, проложить 

новые проезды, …замостить их…» К докла-

ду прилагался план проектируемого сквера 

с планировкой и будущими посадками. Авто-

ра проекта этого сквера установить не уда-

лось, но сравнение сохранившейся плани-

ровки сквера с дошедшим до нас планом 

свидетельствует о том, что сквер создавал-

ся строго по проекту. В заключении доклада 

написано: «Одобрить предлагаемый проект 

благоустройства Миусской площади, с раз-

бивкою сквера и бульваров взамен тротуа-

ров и с замощением проездов» [3].

Хотя решение о создании сквера было вы-

несено в 1902 г., строительство его начина-

ется только в 1911 г. В документе «Дело об 

устройстве сквера на Миусской площади» от 

21 сентября 1911 г. содержится предваритель-

ная смета, представленная заведующим буль-

варами города Москвы А. Н. Кельхом. В сме-

те перечисляются различные виды садовых 

работ: планировка всего сквера, устройство 

садовых дорожек, перекопка газонов и по-

сев семян, посадка деревьев и кустарников, 

временное ограждение сквера трельяжными 

решетками, ограждение дорог от газонов же-

лезными столбиками и др. [1, 2].

28 ноября 1911 г. в «Деле об устройстве Ми-

усского сквера» появляется функциональная 

составляющая. Миусский сквер должен быть 

не только украшением площади, но и служить 

местом, «где москвичи учились бы наглядно 

наилучшему методу физическаго развитiя под-

растающаго поколенiя».

/
Был разработан проект реставрации  
и приспособления объекта культурного 
наследия «Миусский сквер»
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В 1911–1913 гг. в сквере создают детскую 

площадку – относительно новое веяние в го-

родском благоустройстве [7]. Были установле-

ны электрические фонари. Тогда же Миусские 

улицы и переулки были обсажены липами [3, 4].

Исследование архивных материалов показа-

ло, что создание сквера проходило в несколь-

ко этапов. В 1913 г. проект был реализован 

в северо-восточной половине Миусской пло-

щади. В центре композиции находился круп-

ный прямоугольный партерный цветник, сори

ентированный перпендикулярно фронтону 

Промышленного училища имени Г. Шелапу-

тина (ныне РХТУ им. Д. И. Менделеева).

Остальное пространство сквера было разби-

то дугообразными дорожками на разновеликие 

куртины с посадками деревьев и кустарников. 

Периметр сквера был обсажен рядовой посад-

кой липы и живой изгородью из боярышни-

ка, огорожен небольшой трельяжной оградой.

В юго-западной части площади стоял Храм 

Александра Невского, начало строительства 

которого было отмечено в 1913 г. В связи со 

строительством собора юго-западная часть 

сквера не обустраивалась.

Планировочная структура сквера в большей 

степени сохранилась с начала XX столетия. Од-

нако в середине XX в. исчезла большая игро-

вая площадка, расположенная на попереч-

ной оси и выходящая на современное здание 

РГГУ. В 1980-е гг. дорожки были расширены.

Во втором десятилетии XXI в., согласно сто-

личной программе развития городской среды 

[1], начинается обновление и развитие зеле-

ных пространств Москвы – парковых терри-

торий, бульваров и скверов. Благоустраива-

ют улицы и дворы, чтобы создать в городе как 

можно более комфортные условия для всех 

жителей. На основании исторических иссле-

дований и комплексного анализа состояния 

территории и насаждений был разработан 

проект реставрации и приспособления объ-

екта культурного наследия «Миусский сквер». 

В соответствии с планом реставрационных ра-

бот предлагалось вернуть скверу облик пер-

вой половины XX в. – восстановить элементы 

парковой структуры 1910–1960-х гг. Согласно 

архивным документам, в сквере к тому момен-

ту сохранились многие элементы, созданные 

в интересующую реконструкторов эпоху. Упо-

мянутый прямоугольный партер, прямолиней-

ные и дугообразные дорожки внутри сквера, 

часть тротуаров по его периметру относятся 

к 1910-м гг. Большой прямоугольный цвет-

ник между частями партера, некоторые внеш-

ние тротуары, двор перед Дворцом творче-

ства молодежи – к 1960-м гг. На территории 

сквера сохранилось свыше 350 деревьев ли-

ственных и хвойных пород. Среди них – липа, 

дуб черешчатый, клены остролистный и та-

тарский, каштан конский обыкновенный, бе-

реза, тополь, ясень, лиственница, ель обык-

новенная, яблони. Здесь произрастает более 

450 кустарников. Все эти растения в основ-

ном были высажены в 1910–1960-е гг.

Работы по реставрации начались в 2015 г., 

и в настоящее время восстановлены недоста-

ющие фрагменты рядовых посадок липы по 

периметру и внутри сквера, проведены по-

садки липы вдоль тротуаров. Удалось вос-

становить утраченные газонные ограждения 

и ограду по периметру сквера. Кроме того, 

асфальтовое покрытие дорожек было заме-

нено на плитку.

После первого этапа работ по реставрации 

городские службы и подрядчики стали уделять 

большое внимание комплексному уходу за ста-

ровозрастными деревьями и кустарниками.

Самым большим достижением реставраци-

онных работ, по мнению автора, следует счи-

тать восстановление большой игровой пло-

щадки. Ее реконструкция в обновленном виде 

является необходимым шагом с точки зре-

ния восстановления исторической идентич-

ности места.

В течение нескольких последних лет по-

являлись проекты дальнейшего совершен-

ствования Миусского сквера в соответ-

ствии с современными представлениями 

о городском благоустройстве. В частно-

сти, предлагалось обновить инфраструктуру 

/
Городские службы и подрядчики стали 
уделять большое внимание комплексному 
уходу за старовозрастными деревьями 
и кустарниками
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сквера – поменять игровые элементы и по-

крытие на детской площадке, оборудо-

вать спортивную площадку с тренажера-

ми, создать футбольное поле. Однако есть 

определенные сложности, обусловленные  

охранным статусом Миусского сквера: он 

является объектом культурного наследия [2]. 

При проведении благоустроительных либо 

реставрационных работ обязательное тре-

бование к ним – сохранение тех черт, кото-

рые стали основанием для придания объ-

екту названного статуса. Нельзя менять 

планировку и композиционное решение 

сквера, выполнять застройку и др.

По нашему мнению, нужно продолжить дви-

жение по пути сохранения локальной москов-

ской архитектуры, применяя исторический под-

ход при дальнейшем благоустройстве. Следует 

максимально приблизить облик места к образу 

прежних лет. Сохранение исторического духа 

старинного московского сквера на Миусской 

площади позволит увеличить рекреационную 

привлекательность территории для местных 

жителей, для других горожан и туристов.
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Цифровая трансформация стала ключевым 

фактором развития современного мира. Мно-

гие страны стремятся использовать потенциал 

инновационных компьютерных технологий для 

улучшения жизни общества и стимулирования 

внутреннего экономического роста. В этом кон-

тексте опыт Сингапура является одним из наибо-

лее впечатляющих и вдохновляющих примеров 

регулирования цифровых технологий и инфор-

мационных систем ради комфорта и благопо-

лучия своих граждан и развития бизнес-среды.

Один из ключевых факторов успеха Синга-

пура заключается в активной роли правитель-

ства в регулировании цифровых и информа-

ционных систем. Правительство Сингапура 

приступило к изучению данного вопроса прак-

тически с момента получения независимо-

сти в прошлом веке. Оно разработало стра-

тегии и выбрало политику, направленные на 

создание благоприятной среды для развития 

инновационных технологий и эффективного 

управления цифровыми системами.

В 2022 г. в рейтинге стран мира по уров-

ню развития электронного правительства 

(E-Government Development Index – 2022) Син-

гапур занял 12-е место [5]. Цифровизация го-

сударственного управления в стране началась 

в 1980 г. В 2011 г. правительство Сингапура 

выступило с инициативой создания цифрово-

го правительства Digital Government Blueprint 

(DGB). С тех пор большинство граждан ак-

тивно использует электронные услуги, пре-

доставляемые государством.

В Сингапуре на протяжении нескольких лет 

большинство государственных услуг доступно 

онлайн в виде электронных обращений и элек-

тронных платежей. Граждане могут подавать 

заявки на различные документы и разрешения, 

оплачивать налоги, штрафы и другие государ-

ственные сборы через Интернет. Это упрощает 

процессы и сокращает время, затрачиваемое 

на выполнение административных процедур.

С 2014 г. Сингапур все активнее использует 

искусственный интеллект в различных сферах 

государственного управления. Эта национальная 

инициатива под названием Smart Nation («Умная 

нация») стала основой для ряда стратегических 

проектов и программ. В 2019 г. была утверж-

дена Национальная стратегия искусственного 

интеллекта [8], которая устанавливает цель вне-

дрения искусственного интеллекта в различных 

отраслях, включая транспорт, производство, фи-

нансы, охрану и безопасность, кибербезопас-

ность, здравоохранение, образование и управ-

ление государством.

В рамках стратегии государственные вла-

сти, исследователи и представители частного 

сектора объединяются для совместной разра-

ботки инновационных решений в области ис-

кусственного интеллекта и привлечения ин-

теллектуальных ресурсов в данную область.

При реализации стратегии наибольший ак-

цент сделан на развитии следующих областей:

•	 оптимизация перевозок с использованием 

умного планирования – повышение про-

изводительности бизнеса и эффектив-

ности транспортной системы путем оп-

тимизации движения грузов с помощью 

технологий искусственного интеллекта;

•	 улучшение работы муниципальных 

служб и повышение качества предо-

ставляемых городских услуг с помощью 

искусственного интеллекта – примене-

ние технологий обработки речи, ком-

пьютерного зрения, моделирования;

•	 прогнозирование и лечение хрониче-

ских заболеваний – использование ма-

шинного обучения, компьютерного зре-

ния и других технологий искусственного 

интеллекта для профилактики и лече-

ния хронических заболеваний;

•	 обеспечение безопасности границ и ка-

чества обслуживания туристов с исполь-

зованием технологий искусственного ин-

теллекта, включая машинное обучение, 

компьютерное зрение, когнитивные си-

стемы для пограничного контроля.

Сингапур разработал уникальный подход 

к регулированию искусственного интеллек-

та, отличающийся от подходов других стран. 

Важным условием использования этих новых 

компьютерных технологий является развитие 

системы публично-частного партнерства, ос-

нованного на этических правилах, обеспечи-

вающих безопасность новых технологий для 

человечества, принципах ответственности раз-

работчиков и обеспечении защиты прав по-

требителей. Примером такого взаимодействия 
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может служить Трехстороннее партнерство 

(Triple Helix Partnership) [2] – сотрудничество 

между представителями исследовательской, 

предпринимательской и правительственной 

сфер. Его цель заключается в развитии и вне-

дрении искусственного интеллекта, а програм-

ма охватывает несколько направлений:

•	 увеличение объемов инвестиций в науч-

ные и опытно-конструкторские работы, 

связанные с искусственным интеллек-

том;

•	 стимулирование внедрения искусствен-

ного интеллекта в компаниях через ин-

вестиции в цифровую инфраструктуру;

•	 создание тестовых площадок для инно-

ваций в области искусственного интел-

лекта.

Один из примеров такой площадки – цифро-

вой район Пунггол (Punggol Digital District, PDD), 

где правительственные органы и сингапурская 

компания JTC Corporation интегрируют новые 

технологии в повседневную жизнь граждан. 

PDD представляет собой открытую циф-

ровую платформу, объединяющую различ-

ные технологии, такие как системы управле-

ния объектами, системы централизованного  

охлаждения, автономные системы доставки то-

варов и системы безопасности. Собранные на 

платформе данные могут быть использованы 

компаниями для тестирования новых разра-

боток. Поставщики услуг, используя данные, 

могут предоставлять персонализированные 

и прогностические услуги, оптимизировать ра-

бочие процессы и потребление ресурсов в рай-

оне для экономии энергии и рабочей силы.

Существенную роль в развитии цифрового 

Сингапура играют технологии, применяемые 

в рамках Smart City – инициативы правитель-

ства Сингапура по использованию информа-

ционно-коммуникационных технологий, сетей 

и больших данных для создания высокотех-

нологичных решений умного города. Внедре-

ние технологий направлено также на улуч-

шение качества жизни жителей, устойчивое 

развитие города и повышение эффективности 

городской инфраструктуры. Стоит отметить 

несколько основных направлений Smart City, 

представленных в Сингапуре (рис. 1). В пер-

вую очередь надо назвать цифровые систе-

мы управления городом. Сингапур использует 

электронные системы управления городской 

инфраструктурой – транспортом, энергети-

кой, водоснабжением и отходами. Системы 

собирают и анализируют данные, позволяя 

городским властям принимать более взве-

шенные решения и оптимизировать исполь-

зование ресурсов.

Во-вторых, нужно отметить умную транс-

портную систему города. Одна из проблем, 

которую Сингапур стремится решить, обра-

щаясь к инновационным цифровым техноло-

гиям, – регулирование дорожного трафика. 

В 1998 г. в Сингапуре появилась электронная 

тарификация пользования дорогами – Элек-

тронная система ценообразования на дорогах 

(Electronic Road Pricing, ERP), заменившая су-

ществовавшую систему бумажных пропусков 

и талонов. ERP предоставляет возможность 

в электронном виде взимать плату за пользо-

вание дорогами. Однако главное ее назначе-

ние – это автоматическое управление загруз-

кой автодорог путем изменения стоимости 

проезда по тем или иным трассам в зависи-

мости от транспортной нагрузки дороги (сбор 

налога на пробки) и допустимой квоты транс-

портных средств1 [3]. Данная система позволя-

ет разгрузить дорожную сеть в час пик и, со-

ответственно, повышает среднюю скорость 

продвижения потока. Таким образом, Синга-

пур разработал уникальную умную транспорт-

ную систему, которая облегчает передвиже-

ние по городу и позволяет уменьшить пробки 

на дорогах. Система создана на основе ин-

новационных подходов к управлению тра-

фиком, оптимизации работы общественного 

/
Сингапур использует электронные системы 
управления городской инфраструктурой

1 При регистрации собственного автомобиля владелец обязан приобретать квоту – право на пользо-

вание автомобилем сроком на 10 лет. 
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транспорта, электронной системы оплаты пар-

ковки и автоматизированной системы управ-

ления парковкой.

Третье важное направление Smart City – 

умные здания и их энергетическая эффек-

тивность. Сингапур внедряет умные системы 

управления расходом энергии в зданиях, что-

бы обеспечить оптимальное ее использова-

ние. Происходит автоматизация освещения, 

кондиционирования воздуха и управления 

потреблением электричества. Такие умные 

системы управления домами позволяют со-

кратить энергетические затраты и снизить не-

гативное воздействие на окружающую среду.

В данном контексте следует отметить нацио

нальную программу SolarNova. Правитель-

ство Сингапура запустило данную программу 

в 2014 г. [10], рассчитывая увеличить исполь-

зование солнечной энергии различными кор-

порациями и государственными учреждения-

ми. Государственная инициатива направлена 

на продвижение и агрегирование спроса на 

фотоэлектрические солнечные панели в го-

сударственных учреждениях, чтобы за счет 

масштабирования применения стимулировать 

рост в секторе производства оборудования 

для солнечной энергетики Сингапура. В рам-

ках программы SolarNova в марте 2021 г. Со-

вет по жилищному строительству и развитию 

(HDB) и Совет по экономическому развитию 

Сингапура (EDB) совместно объявили уже ше-

стой тендер на установку солнечных батарей 

[6]. Эта массовая закупка полностью охватыва-

ет потребности в солнечной энергии для поч-

ти 7 тыс. муниципальных многоквартирных до-

мов и свыше 200 государственных объектов. 

Таким образом, само государство стимули-

рует рынок возобновляемой энергетики Син-

гапура в течение прогнозируемого периода.

Четвертое направление Smart City – умное 

управление бытовыми отходами. Сингапур 

активно применяет технологии для улучше-

ния управления отходами. Например, город 

более семи лет использует умные мусорные 

контейнеры, оснащенные сенсорами, которые 

определяют уровень наполнения отходами. 

Благодаря умным датчикам обслуживающий 

персонал отслеживает информацию дистан-

ционно и оптимизирует режим сбора отходов 

и график работы техники, что позволяет сни-

зить расходы на обслуживание [9]. Кроме то-

го, в некоторых городских кварталах работа-

ет пневматическая система транспортировки 

отходов, состоящая из труб вакуумного типа, 

расположенных под землей. В трубы бытовой 

мусор поступает непосредственно из подъез-

дов многоквартирных домов к центральному 

пункту сбора отходов. Здесь находится гер-

метичный контейнер, который регулярно опо-

рожняется мусороуборочными машинами [7].

Пятое направление, требующее упомина-

ния, – городские сенсорные сети. В Сингапуре 

развернуты городские сети сенсоров, кото-

рые собирают данные о различных аспектах 

городской среды, таких как состояние возду-

ха, уровень шума, погодные условия и другие 

параметры. Данные, полученные в ходе мо-

ниторинга, используют для принятия реше-

ний по улучшению качества жизни граждан.

Флагманом развития деловых контак-

тов и обмена опытом между российскими 

и сингапурскими специалистами выступает 

Основные направления развития  
умного города в Сингапуре 

РИС. 1

Цифровые системы 
управления городской 
инфраструктурой

Умная городская 
транспортная система 
Снижение энергопотреО

Умное управление 
бытовыми отходами 
Снижение энергопотреО

Умный мониторинг 
экологических показателей
Снижение энергопотреО

Умные дома
Снижение энергопотреО

Оптимизация городского 
управления

Оптимальное управление 
загрузкой автодорог

Оптимизация работы 
городских служб

Улучшение качества
окружающей среды

Снижение энергопотребления 
и негативного 
воздействия на среду
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Российско-Сингапурский Деловой Совет 

(РСДС). РСДС «создан в 2009 г. по инициативе 

Торгово-промышленной палаты Российской 

Федерации» [4] при поддержке Министерства 

экономического развития Российской Феде-

рации. Его миссия – наращивание деловых 

контактов и увеличение объемов торговли 

высокотехнологичной продукцией между Ев-

разийским экономическим союзом и Ассоци-

ацией государств Юго-Восточной Азии. Со-

вет играет важную роль в качестве площадки 

для обмена опытом и укрепления сотрудни-

чества между Россией и странами Юго-Вос-

точной Азии (ЮВА) в области искусственного 

интеллекта и цифровых решений, направлен-

ных на повышение качества жизни граждан 

и поддержку бизнеса.

Благодаря работе РСДС представители 

российских и азиатских компаний, прави-

тельственных организаций и академического 

сообщества могут в формате бизнес-диалога, 

бизнес-дискуссий обмениваться знаниями, 

прогрессивными практиками в сфере раз-

вития и применения искусственного интел-

лекта и других инновационных технологий. 

Помимо обмена опытом, Российско-Синга-

пурский Деловой Совет способствует уста-

новлению партнерских связей и деловому 

сотрудничеству между компаниями и органи-

зациями из России и региона Юго-Восточной 

Азии, включая совместные исследователь-

ские, производственные и инвестиционные 

проекты, образовательные программы, об-

мен экспертами.

На базе РСДС функционирует региональная 

сеть распределенных инженерно-производ-

ственных центров. Их деятельность направ-

лена на кастомизацию товаров и трансфер 

технологий, в том числе технологий искус-

ственного интеллекта и прочих цифровых ре-

шений. На сегодняшний день такие центры 

расположены в Сингапуре, Китае, Гонкон-

ге, Малайзии, ОАЭ и связаны партнерскими 

отношениями с местными высокотехноло-

гичными промышленно-производственными 

компаниями, проектными бюро и исследова-

тельскими институтами. На базе РСДС функ-

ционирует Центр продвижения российских вы-

сокотехнологичных компаний и представления 

инвестиционных проектов с постоянно дей-

ствующими шоурумами. Здесь свои идеи 

и разработки могут доводить до практиче-

ской реализации российские и азиатские ком-

пании и университеты, ориентированные на 

создание конкурентоспособных продуктов не 

только на локальных, но и на внешних рынках.

Опыт Сингапура в управлении цифровыми 

информационными системами, технологи-

ями искусственного интеллекта предостав-

ляет ряд ценных примеров как для России, 

так и для других стран, которые стремятся 

к улучшению качества жизни граждан и раз-

витию инновационной бизнес-среды. Актив-

но взаимодействующее с гражданами прави-

тельство, развитие технологий умных городов, 

внедрение цифровых государственных услуг, 

инвестиции в информационные технологии, 

целесообразное регулирование технологий 

искусственного интеллекта – все эти факто-

ры способствовали успеху Сингапура. В Рос-

сии государственные, коммерческие и неком-

мерческие структуры, вовлеченные в решение 

схожих вопросов, изучают опыт Сингапура. 

Глубокое изучение партнерских наработок, 

соотнесение их с собственными находками 

и возможностями помогают быстрее дости-

гать прогресса в сфере инноваций. Продуман-

ная адаптация опыта других стран к собствен-

ным условиям позволяет скорее и успешнее 

реализовать проекты, поддерживающие тем-

пы экономического развития России.

Сингапур достиг значительных успехов 

в области искусственного интеллекта за от-

носительно короткий период времени. Учи-

тывая то, что Россия также реализует свою 

Национальную стратегию развития искус-

ственного интеллекта с 2019 г. [1], изучение 

опыта Сингапура немаловажно для нее. Рос-

сийское государство, знакомясь с успеш-

ными практиками и достижениями других 

стран, сможет сделать более совершенным 

свой собственный путь в области цифро-

визации с использованием искусственно-

го интеллекта.

/
Умные системы управления домами позволяют 
сократить энергетические затраты и снизить 
негативное воздействие на окружающую среду
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Адаптация новых сотрудников:  
семинар-тренинг «Твой город – твоё дело»

Центр методологической и аналитической поддержки адаптации сотрудников Правительства 
Москвы с 2022 г. реализует проект, направленный на поддержку и мотивацию новых сотрудников 
организаций Правительства Москвы, – семинар-тренинг «Твой город – твоё дело». Занятия проходят 
ежемесячно и предназначены для новых сотрудников, которые работают в организации от одного 
дня до 90 дней. Семинар-тренинг – это вводная встреча, проводимая очно и направленная на то, 
чтобы пробудить в участнике внутреннее желание работать в Правительстве Москвы. На встрече 
участники работают в группах. Для их поддержки открыт телеграм-канал, в котором регулярно раз-
мещаются мотивирующие публикации, к тому же работники могут получить помощь и консультацию 
специалиста в любое время. Мероприятие проходит в Ситуационном центре города Москвы. Семи-
нар-тренинг оказался эффективным инструментом адаптации. Во время встречи новые сотрудники 
осознают свою причастность к ценностям современного города, что благоприятно влияет на работу 
команды Правительства Москвы.

Center for methodological and analytical support of personnel adaptation at Moscow Government 
has ever since 2022 been realizing the “Your City – Your Business” project aimed at support and 
motivation of new employees at Moscow Government organizations, in the form of a seminar & 
training. The classes are carried on a monthly basis and are meant for novel employees, whose 
working record at the organization spans from one to 90 days. The seminar & training is a live 
introductory meeting that is aimed at spurring employees’ inner desire to work in Moscow 
Government. The participants work in groups. To support them, a telegram channel is open, where 
motivational articles are being regularly posted, and a consultation by a specialist is available at any 
time too. The venue is Moscow’s Situational Center. The seminar & training has turned out to be  
an effective means of adaptation indeed. During classes newcomers begin to realize their 
involvement in sharing the values of the city, which has a beneficial effect on the Moscow 
Government teamwork. 

Adaptation of New Employees: “Your City – 
Your Business” Seminar & Training

 УДК 352.075(470-25) :005.963.1

#Ключевые слова: адаптация сотрудников, Правительство Москвы, адаптационный тренинг.
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полноценными участниками коллектива. Для 

этого можно проводить мероприятия по раз-

витию командного духа и стимулированию мо-

тивации [3].

Для системы структур Правительства Москвы 

характерно многообразие организаций, кото-

рые объединены в комплексы городского управ-

ления, отвечающие каждый за определенную 

сферу городского хозяйства. В каждом учреж-

дении есть свои инструменты работы с персона-

лом, направленные на адаптацию сотрудников 

в данной конкретной организации к коллекти-

ву и особенностям выполнения трудовой дея-

тельности. Но не нужно забывать и о необхо-

димости знакомить работника со спецификой 

рабочей среды в структурах Правительства 

Москвы в целом. Новые сотрудники не сразу 

начинают ощущать свою причастность к еди-

ному контуру Правительства Москвы. Нужно 

помочь им скорее прийти к пониманию того, 

какой вклад они вносят в общее дело коман-

ды столичного правительства.

Часто новичкам бывает неприятно от того, 

что ожидания от будущего рабочего места, по-

явившиеся при трудоустройстве, не совпадают 

с реальностью. На интернет-ресурсах по поиску 

работы, на тех страницах, где Правительство Мо-

сквы позиционируется как работодатель, пред-

ставлен лозунг: «Твой город – твоё дело». Рас-

крыты те преимущества Правительства Москвы 

как работодателя, которые выгодно отличают 

его от других работодателей. Другими слова-

ми, сформулировано и заявлено определенное 

обещание для потенциального кандидата: «Если 

придешь работать в Правительство Москвы, то 

будешь видеть результаты своего труда, почув-

ствуешь себя под защитой, вырастешь профес-

сионально, ощутишь значимость принимаемых 

решений, станешь заниматься интересным де-

лом». Новый сотрудник, поступив на работу, ока-

зывается погружен в среду своего учреждения 

и не может сразу почувствовать свою причаст-

ность к Правительству Москвы как единой си-

стеме организаций, реализующей крупные го-

родские проекты. Поэтому работнику не виден 

конечный результат его трудовой деятельности 

как части большой общей работы.

Именно поэтому в Центре методологическо-

го и аналитического обеспечения Университета 

На современном этапе развития методов 

управления персоналом работодатели, как част-

ные компании, так и государственные орга-

низации, получили большие возможности по 

улучшению кадрового состава и повышению 

эффективности работы команды. Среди важ-

нейших этапов деятельности HR-службы – на-

правленная работа по адаптации новых сотруд-

ников в коллективе [1]. Для контура организаций 

столичного правительства уже много месяцев 

работает сервис, созданный командой проек-

та «Кадровые сервисы Правительства Москвы» 

[4]. Между тем нередко руководители бывают 

недостаточно информированы о пользе на-

правленной адаптации новых сотрудников как 

инструмента работы с персоналом. В итоге ос-

новное внимание в период приема на работу 

сконцентрировано на поиске наилучших мето-

дов подбора кадров, их оценки, а в первые не-

дели и месяцы после приема – на обучении взя-

тых в штат сотрудников [2, с. 118]. Отсутствие 

системного применения такого инструмента, 

как адаптация сотрудников, влечет за собой 

негативные последствия для организации, не-

редко увеличивая расход бюджета на привле-

чение работников в штат. Отдел по подбору 

персонала инвестирует время и усилия, а орга-

низация – соответственно, финансовые ресур-

сы в привлечение целевого сотрудника. Однако 

при отсутствии системного подхода к адапта-

ции новые коллеги не могут быстро освоиться 

в команде и недостаточно продуктивны в своей 

трудовой деятельности. Следует отметить, что 

время достижения максимальной эффективно-

сти в работе новых сотрудников заметно со-

кращается в тех организациях, где комплексно 

применяют инструмент адаптации. Более того, 

в них возрастает продуктивность [5].

Во время адаптации необходимо обратить 

внимание на уровень мотивации новых работ-

ников. Чем он выше, тем легче будет проходить 

адаптация и тем быстрее сотрудники станут 

/
Семинар-тренинг как инструмент 
адаптации будет полезен сотрудникам, 
совсем недавно принятым на работу 
в организацию



47mguu.ru

Ю. Ю. Чистякова

47

Правительства Москвы появилась идея проек-

та по созданию инструмента адаптации сотруд-

ников, который будет способствовать большей 

сплоченности организаций, входящих в контур 

Правительства Москвы. По замыслу, инстру-

мент должен демонстрировать адаптируемым 

сотрудникам, работающим в тех или иных орга-

низациях столичного правительства, их причаст-

ность к системе Правительства Москвы. Вторая 

важнейшая цель проекта – вклад в формирова-

ние культуры единства. Так появился семинар-

тренинг «Твой город – твоё дело», который в на-

стоящее время проходит один-два раза в месяц 

отдельно для государственных служащих и для 

сотрудников подведомственных учреждений.

Нужно подчеркнуть, что слово «тренинг» в на-

звании описываемого инструмента адаптации 

не имеет прямого отношения к общепринято-

му пониманию данного термина, так как резуль-

таты мероприятия не направлены на отработку 

(тренировку) навыков. Создатели семинара-тре-

нинга сами часто называют свой продукт адап-

тационной или вводной встречей. Основное на-

значение данного мероприятия в том, чтобы 

продемонстрировать новому сотруднику при-

частность организации, в которой он состоит, 

к системе Правительства Москвы. Тем самым 

семинар-тренинг направлен на то, чтобы уси-

лить в участнике внутреннее желание работать 

в Правительстве Москвы. Сформированная мо-

тивация напрямую повлияет на продуктивность 

трудовой деятельности [6]. Семинар-тренинг как 

инструмент адаптации будет полезен сотрудни-

кам, совсем недавно принятым на работу в ор-

ганизацию системы Правительства Москвы, т. е. 

на первом этапе адаптации. Именно в этот мо-

мент новый сотрудник начинает подробно знако-

миться с самой организацией, ее коллективом, 

рабочей атмосферой, гласными и негласными 

правилами и отношениями в команде, узнает 

глубже историю учреждения, осваивает кор-

поративную культуру и т. д.

В 2022 г. был запущен пилотный проект для 

малых групп по 25 человек из числа сотруд-

ников Правительства Москвы, работающих 

в здании Мэрии Москвы. День начинался с экс-

курсии по историческим залам Мэрии, за ней 

следовала интерактивная программа по из-

учению структуры Правительства Москвы. 

В мероприятиях обязательно участвовал при-

глашенный спикер из числа руководителей ор-

ганизации московского правительства, кото-

рый рассказывал аудитории свою историю 

успеха и давал ценные рекомендации новым 

сотрудникам. Каждый участник тренинга по-

лучал памятные подарки.

В конце 2022 г. было принято решение мас-

штабировать проект. Команда адаптации про

анализировала имеющийся материал, расши-

рила его, внесла необходимые корректировки 

и пригласила специалистов кадровых служб 

из органов исполнительной власти столицы на 

встречу, чтобы оценить обновленный кадро-

вый продукт. Первого февраля 2023 г. улуч-

шенный формат семинара-тренинга для новых 

сотрудников Правительства Москвы «Твой го-

род – твоё дело» был представлен 93 участ-

никам. Основной смысл названного меропри-

ятия состоял в том, чтобы подробно и четко 

изложить цели и задачи тренинга и получить 

обратную связь от присутствующих. Мнения 

участников встречи, касающиеся специфи-

ки конкретных организаций Правительства 

Москвы, легли в основу доработки проекта. 

К примеру, было предложено приглашать на 

семинар представителей из Департамента ре-

гиональной безопасности и противодействия 

коррупции города Москвы, чтобы уберечь но-

вых сотрудников  от возможных будущих оши-

бок и нарушений во время выполнения рабо-

ты. Кроме того, на обсуждении рассмотрели 

варианты взаимодействия кадровых служб из 

Начало семинара-тренинга: представление участников 
(фото из архива автора)
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различных организаций Правительства Мо-

сквы, чтобы более эффективно проводить на-

бор групп на тренинг.

В феврале 2023 г. в Ситуационном центре го-

рода Москвы состоялась первая за год встреча 

для недавно принятых сотрудников Правитель-

ства Москвы. На семинаре-тренинге присут-

ствовали более 70 новых работников из 17 

организаций. Утром во время кофе-брейка 

участники смогли в неформальной обстанов-

ке начать знакомство с коллегами. Основную 

часть программы открыла презентация глав-

ной объединяющей идеи «наш вклад в общее 

дело». Далее каждый присутствующий пред-

ставлялся и продолжал фразу «Благодаря мо-

ей работе жители Москвы получают…». Затем 

ведущие – разработчики семинара-тренинга – 

пошагово в легком интерактивном формате со-

общили участникам основную информацию, 

структурированную в три блока.

1. Сведения о Правительстве Москвы (участ-

ники знакомятся со структурой, руководством, 

историей столичного правительства).

2. Нынешние результаты работы Правитель-

ства Москвы (участники знакомятся с ключе-

выми проектами структур Правительства Мо-

сквы, ведущие объясняют, для кого работает 

команда Правительства Москвы, и раскрыва-

ют смысл лозунга «Твой город – твоё дело»).

3. Принципы и особенности корпоратив-

ной культуры Правительства Москвы (перед 

участниками выступает приглашенный спикер 

и дает рекомендации, которые помогут новым 

сотрудникам лучше и быстрее адаптировать-

ся в Правительстве Москвы).

В ходе занятия участники объединяются в не-

большие команды для групповой работы. По 

итогам тренинга в каждой команде выбирают 

самого активного участника, которого награж-

дают билетом на экскурсию по историческим 

залам Мэрии Москвы. Экскурсии будут прохо-

дить каждый сезон в качестве поощрения за 

активность и инициативу, проявленную в ходе 

мероприятия. Тем самым участникам демон-

стрируется ценность работника, придержива-

ющегося активной позиции, и подчеркивается, 

что Правительству Москвы нужны инициатив-

ные сотрудники, способные браться за реали-

зацию значимых для города проектов.

В содержании программы тренинга для гос-

служащих есть одно отличие от программы для 

сотрудников подведомственных учреждений 

и органов исполнительной власти. В первую 

из названных программ добавлен блок, посвя-

щенный антикоррупционному законодательству. 

Для знакомства участников программы с этим 

немаловажным материалом приглашается спи-

кер из Департамента региональной безопасно-

сти и противодействия коррупции города Мо-

сквы. Этот специалист, обладающий самыми 

актуальными профессиональными знаниями 

и знакомый с московскими практиками рабо-

ты в данной сфере, знакомит участников с ос-

новами антикоррупционного законодательства.

Важно закреплять и сохранять результаты, 

полученные в ходе тренинга. Поэтому для всех 

участников программы открыт телеграм-канал 

«Твой город – твоё дело». На канале регуляр-

но, один-два раза в неделю, команда проек-

та размещает публикации, направленные на 

укрепление позитивного эмоционального на-

строя сотрудников.

В телеграм-канале участники могут полу-

чить моральную поддержку и сопровождение 

специалистов команды проекта в любое вре-

мя и из любого места, где есть выход в Интер-

нет. Новые сотрудники могут задавать вопро-

сы по мере их возникновения и сразу получать 

ответы. Такая оперативная связь позволяет из-

бежать накапливания неотвеченных вопросов, 

&Вопросы из анкеты обратной связи для участников 

семинара-тренинга «Твой город – твоё дело»:

•	 Насколько удобно для вас был организован про-

цесс участия в адаптационном тренинге?

•	 Оцените, пожалуйста, соответствие содержания 

адаптационного тренинга вашим потребностям 

и рабочим задачам.

•	 Оцените, пожалуйста, доступность изложения мате-

риала (информация хорошо структурирована и до-

ступна для восприятия).

•	 Оцените, пожалуйста, актуальность представлен-

ной информации.

•	 Оцените, пожалуйста, наглядность презентацион-

ных и раздаточных материалов.

•	 Насколько оптимальным было соотношение тео-

рии и практики (заданий, упражнений, кейсов)?

•	 Насколько вам подходит предложенная длитель-

ность адаптационного тренинга?

•	 Какова вероятность, что вы порекомендуете прой-

денный адаптационный тренинг своим коллегам?

•	 Оцените, пожалуйста, качество работы ведущих.
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что предотвращает появление психологической 

нагрузки на нового сотрудника, которая может 

служить причиной возникновения проблем на 

рабочем месте. Кроме того, команда проекта 

оказывает помощь в формировании полезных 

деловых связей (нетворкинга) между всеми но-

выми сотрудниками, посетившими семинар-тре-

нинг. Участники могут в телеграм-чате делить-

ся друг с другом своими успехами, трудностями 

и идеями. Такой информационный обмен спо-

собствует активному обучению и эффективной 

взаимной психологической поддержке.

Надо отметить, что посттренинговое сопро-

вождение в «Телеграме» не заменяет личные 

встречи и реальное общение. Однако оно мо-

жет быть эффективным дополнением к адап-

тационной программе, способствуя преодоле-

нию трудностей и достижению поставленных 

целей участниками.

По результатам каждого тренинга участников 

просят заполнить анкету обратной связи. По-

лученные ответы помогают совершенствовать 

и регулярно обновлять содержание программы.

Команда проекта, совершенствуя тренинг, 

берет в расчет каждый комментарий участ-

ников. Оценка его выполняется по двум кри-

териям – реальность внедрения изменения 

и соответствие предложенных изменений це-

лям тренинга.

Инструмент адаптации – тренинг «Твой 

город – твоё дело», – описанный в статье, 

уже хорошо зарекомендовал себя. Специ-

алисты кадровых служб начали регулярно 

направлять новых сотрудников своих орга-

низаций на семинар, рекомендуют тренинг 

коллегам из других учреждений, и запросы 

на обучение поступают постоянно. Коман-

да разработчиков наметила для себя оче-

редную цель – предоставить возможность 

всем организациям направлять новых со-

трудников на семинар-тренинг. Один из по-

тенциальных вариантов обучения – занятия 

на онлайн-платформе. Технические ресурсы 

для удаленного обучения уже существуют, 

но необходимы подготовка оборудования 

и адаптация контента к новому формату. 

Онлайн-трансляции семинара-тренинга по-

зволят охватить сразу всех сотрудников, 

недавно пришедших на работу в структу-

ры Правительства Москвы.
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Программа «Навыки эффективного 
руководителя в сфере управления 
территорией»

Практико-ориентированный подход в обучении помогает обучающимся быстрее осваивать знания 
и приобретать навыки, которые сразу применяются на практике. В 2023 г. специалисты проекта «Ка-
дровые сервисы Правительства Москвы» разработали программу для заместителей глав управ по 
работе с населением, заместителей глав администраций поселений Новой Москвы, начальников соци-
альных и организационных управлений префектур. Тематические блоки были сформированы с учетом 
актуальных потребностей обучающихся и включали в себя реальные кейсы управ, практикумы в виде 
ролевых ситуаций с обратной связью от экспертов. Занятия проходили очно с применением дистанци-
онных технологий. Программа «Навыки эффективного руководителя в сфере управления террито-
рией» состояла из трех модулей: «Москва – лучший город Земли. Специфика реализации городских 
проектов и сервисов»; «Правовые аспекты управления территорией и взаимодействия с населением»; 
«Ключевые навыки эффективного руководителя для работы с населением».

Practice-oriented approach in training helps students to faster acquire knowledge and skills, which 
can be applied in practice right away. In 2023 specialists of “HR Services of Moscow Government” 
project developed a program for deputy Heads of Executive Councils in charge of public outreach, 
Deputy Heads of District Councils of settlements in New Moscow District and Heads of social 
and organizational Departments in Prefects’ Offices. Subject matter was organized with regard to 
practical needs of the trainees, and included real cases based on Executive Councils’ situations, 
practical classes of roleplaying with feedback from experts. Classes were held live using remote 
technologies. “Skills of an effective manager in territory management” Program consisted of three 
modules: “Moscow – the world’s best city. Specifics of realization of city projects and services”; 
“Legal aspects of managing territories with citizens’ engagement”; “Key skills of an effective 
manager to cater to the peoples’ needs.”

“Skills of an Effective Manager in Territory 
Management” Program
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#Ключевые слова: обучение государственных служащих, дополнительное образование, практико-
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approach.
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Технологический рост и высокая скорость со-

циальных изменений в мире задают тренд на 

микрообучение и практикоориентированность 

в подготовке будущих специалистов. В обла-

сти дополнительного образования постепенно 

происходят минимизация традиционных форм 

передачи знаний и прирост активных форма-

тов и методов, направленных на приобрете-

ние практического опыта. Проводимые занятия 

базируются на практике, увеличении объема 

прикладных навыков учащихся и требуют от 

преподавателя хорошего владения приемами 

модерации и фасилитации. Практика превра-

щается в процесс совместного создания зна-

ний и решений.

Разработчики образовательных программ, 

исходя из требований времени, стремятся со

здать среду для активного обмена опытом и по-

строить обучение так, чтобы участники могли 

сразу внедрять полученные знания и умения 

в свою деятельность.

В теории обучения под практико-ориентиро-

ванным подходом понимают процесс освоения 

образовательной программы, в котором умения 

и навыки формируются и развиваются в ходе 

рассмотрения ситуаций из практики и выпол-

нения реальных действий и задач [1, 2]. Данный 

подход на протяжении нескольких лет успеш-

но применяют для обучения государственных 

служащих, в частности, так работает Универ-

ситет Правительства Москвы. Практико-ори-

ентированный подход использован при созда-

нии новой программы «Навыки эффективного 

руководителя в сфере управления территори-

ей» проекта «Кадровые сервисы Правительства 

Москвы». Программа выстраивалась при тес-

ном сотрудничестве с командой Департамен-

та территориальных органов исполнительной 

власти города Москвы. Совместными усилия-

ми получилось в короткие сроки создать про-

дукт, который помогает госслужащим развивать 

и создавать лучшие проекты в российской сто-

лице. Фраза Мэра Москвы С. С. Собянина «Мо-

сква – лучший город Земли» стала девизом для 

команды столичного правительства, лейтмоти-

вом программы обучения и дала название ее 

первому модулю [5].

В центре всех городских проектов, реализуе-

мых сегодня, всей работы по развитию Москвы 

находится человек, горожанин, а также усло-

вия для полноценной счастливой жизни всех 

категорий граждан, проживающих в столич-

ном мегаполисе. Концептуально каждый округ 

Москвы – это город в миниатюре. Развитая ин-

фраструктура, в том числе локальные куль-

турные и спортивные учреждения, культурно-

развлекательные мероприятия на локальных 

площадках и принятый во многих организа-

циях удаленный формат работы – все это по-

зволяет горожанам вести полноценную жизнь 

в пределах своего района. Удобство общения 

с территориальными органами исполнитель-

ной власти также очень важно для комфорта 

людей. Чтобы его обеспечить, необходимо вы-

строить четкую последовательность взаимодей-

ствий между органами исполнительной власти 

на местах и жителями так, чтобы все возника-

ющие потребности и запросы быстро удовлет-

ворялись, а проблемы оперативно решались.

Участниками программы, запущенной 

в 2023 г., стали заместители глав управ по ра-

боте с населением районов Москвы, замести-

тели глав администраций поселений Новой 

Москвы, начальники социальных и организа-

ционных управлений префектур. Общее ко-

личество участников составило 163 человека.

Цели программы:

•	 совершенствование профессиональных 

компетенций;

•	 обновление знаний об актуальных серви-

сах и флагманских проектах Правитель-

ства Москвы;

•	 развитие навыков, способствующих по-

вышению эффективности в сфере управ-

ления муниципальными образованиями 

и взаимодействию с населением;

•	 создание среды для нетворкинга и об-

мена лучшими практиками среди участ-

ников.

Москва – очень крупный город, состо-

ящий из 12 отличающихся друг от друга  
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административных округов. Каждый округ 

имеет свои особенности, поэтому перед об-

учением разработчики программы совмест-

но с Центром кадровой диагностики и разви-

тия персонала Университета Правительства 

Москвы провели серию стратегических сес-

сий для заместителей глав управ по работе 

с населением. Во время встреч представи-

тели власти рассказали о задачах и пробле-

мах своего района. Подробная и актуальная 

информация позволила проанализировать 

множество рабочих ситуаций и понять, ка-

ких профессиональных знаний и компетен-

ций не хватает участникам, какие навыки не-

обходимо развивать.

Педагогический опыт, накопленный Универ-

ситетом Правительства Москвы, и актуальная 

информация об образовательных потребно-

стях участников легли в основу программы, 

разработанной в строгом соответствии с нуж-

дами целевой аудитории. Акцент в содержа-

нии учебных тем был сделан на практический 

материал, востребованный в работе замести-

телей глав управ, без глубокого погружения 

в теорию предмета.

Программа «Навыки эффективного руково-

дителя в сфере управления территорией» со-

стояла из трех модулей.

Модуль 1. «Москва – лучший город Земли. 

Специфика реализации городских проектов 

и сервисов».

Модуль 2. «Правовые аспекты управления 

территорией и взаимодействия с населением».

Модуль 3. «Ключевые навыки эффективно-

го руководителя для работы с населением».

На занятиях в каждом модуле, наряду с внеш-

ними профессиональными тренерами, в каче-

стве преподавателей выступали и внутренние 

эксперты – действующие сотрудники и руко-

водители Правительства Москвы. Благодаря 

этому участники обучения получили самые ак-

туальные знания с учетом специфики рабочих 

процессов, присущих организациям Прави-

тельства Москвы.

Обучение проходило очно с применением 

дистанционных технологий. В процессе обу-

чения использовались разные формы органи-

зации обучения (семинары, тренинги, деловые 

игры) и методы (дискуссии, мозговые штурмы, 

ролевые ситуации). По окончании каждой те-

мы участники получали раздаточные мате-

риалы, к которым могли обращаться в сво-

ей деятельности на рабочих местах. Модуль 

завершало тестирование, состоявшее из ра-

бочих кейсов по материалу пройденных тем. 

В конце модуля кураторы программы соби-

рали отклики и мнения участников. Обратная 

связь с обучающимися помогла сделать про-

грамму гибкой – точечно вносить необходимые 

изменения, корректировать методы и формы 

организации обучения.

Первый модуль был посвящен специфике 

реализации городских проектов и сервисов 

города Москвы. Вместе с экспертами участ-

ники программы рассмотрели главные прин-

ципы управления городом, основы эффек-

тивного управления и особенности принятия 

решений в Правительстве Москвы. Изучили 

показатели и достижения команды Москвы.

Ключевым ориентиром стратегии развития 

российской столицы до 2023 г. было создание 

городской цифровой среды. Цифровой фор-

мат сервисов кардинально улучшает условия 

жизни в мегаполисе, так как получить нужную 

государственную услугу становится проще и 

быстрее. Уменьшаются непроизводительные 

затраты времени на перемещение по городу, 

на административные процедуры, в том чис-

ле на оформление документов [4]. 

В этом же модуле участники разбирали 

с экспертами проекты и электронные сер-

висы, которые уже сейчас внедрены в сто-

личном мегаполисе и которые только пла-

нируются к запуску. Среди уже доступных 

жителям можно назвать портал mos.ru, циф-

ровая экосистема городских услуг и серви-

сов, которой ежедневно пользуется свыше 

2 млн человек [6]. Функционируют также про-

екты и программы, которые позволяют вовле-

кать жителей в управление городом, такие как 

«Активный гражданин», «Город идей», «Наш 
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город», «Электронный дом», «Город заданий», 

«Миллион призов», «Московская электронная 

школа», «Моя улица», «Наш город», «Москов-

ский паркинг» и другие.

В этом же модуле участники рассмотрели 

принципы единой городской системы работы 

с обращениями граждан, правовые основы 

и порядок этой работы, основные требования 

и правила, касающиеся оформления ответов.

В рамках первого модуля произошло зна-

комство участников друг с другом на сессии 

нетворкинга. На занятиях в последующих мо-

дулях постоянно создавались условия для об-

мена опытом между участниками. Часто круг 

профессионального общения участников огра-

ничен городским округом. Как отмечали сами 

участники программы, занятия позволили им 

установить новые рабочие связи с замести-

телями глав управ городских районов других 

округов, поделиться лучшими практиками ре-

шения проблем, узнать у коллег о возможных 

затруднениях и рисках.

Во время второго модуля участники, по-

мимо правовых аспектов управления терри-

торией, рассмотрели проблему обеспечения 

информационной безопасности в сфере го-

сударственного и муниципального управле-

ния. Познакомились с особенностями веде-

ния страниц в социальных сетях и принципами 

взаимодействия с жителями в мессенджерах.

Важно подчеркнуть, что заместителям глав 

управ в работе с населением необходимо до-

сконально разбираться в том, каковы возмож-

ные пути утечки и потери данных (фишинговые 

ссылки, фишинговые письма, сайты-двойни-

ки, вредоносное программное обеспечение, 

вирусы и т. п.). Им нужно знать все правила 

и владеть всеми инструментами и сервисами 

для безопасной работы.

Работа в социальных сетях и взаимодей-

ствие с жителями через мессенджеры оказа-

лись одними из самых востребованных тем 

в аудитории. В период пандемии все встре-

чи, все взаимодействия с жителями проходи-

ли в цифровом формате. Вынужденная смена 

способов коммуникации сделала социальные 

сети и чаты одним из основных каналов обще-

ния. Сегодня чаты с жителями становятся обя-

зательной составляющей работы сотрудников 

управ с населением. Преимущество такого 

способа коммуникации очевидно: чаты позво-

ляют достаточно оперативно решать пробле-

мы, принимать превентивные меры для раз-

вития территорий.

На занятиях участники обучения рассмотре-

ли особенности оформления аккаунта для ве-

дения группы, настройки безопасности акка-

унта, изучили организацию работы внутренних 

чатов. Познакомились с принципами построе-

ния диалогов с сетевой аудиторией, разобра-

лись с вопросами о том, как вести контент-

план, создавать и публиковать контент.

Третий модуль был посвящен ключевым прак-

тическим навыкам обучающихся. Он содержал 

множество практикумов в виде ролевых ситуа-

ций с обратной связью от экспертов. Участники 

отработали в группах особенности самопрезен-

тации, выступления перед разными аудиториями. 

Изучили материал о том, как сохранять личную 

работоспособность и мотивацию сотрудников.

В этом же модуле участникам программы 

было предложено во время деловой игры най-

ти ответ на актуальный вопрос: как оставать-

ся эффективным в режиме многозадачности? 

Действие игры проходило в «Москве будущего». 

Участники должны были выстроить план рабо-

ты на день с учетом личных приоритетов, задач 

организации и постоянно возникающих форс-

мажорных ситуаций. По итогам игры участни-

ки пришли к единому мнению: ответ на вопрос 

о многозадачности – это, выражаясь языком 

методологии планирования времени, только 

одно дело в единицу времени [3].
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Во время игры участники изучили на прак-

тике подход, позволяющий в состоянии мно-

гозадачности успешно справляться со все-

ми делами. Он включает в себя умения четко 

формулировать и осознавать главную цель, 

расставлять приоритеты, строить «дерево 

целей», гибко планировать время, использо-

вать принцип обратного планирования и дру-

гие принципы и инструменты для планирова-

ния времени.

Завершился третий модуль сессией, посвя-

щенной взаимодействию с общественными 

советниками. На встрече заместители глав 

управ смогли изучить лучшие практики коллег.

По итогам программы разработчики по-

лучили множество отзывов, рекомендаций 

и пожеланий для использования в подго-

товке последующих проектов. Коэффици-

ент NPS1 программы составил 91%. Самой 

ценной оказалась полученная через обрат-

ную связь информация о тех инструментах, 

которые уже используются в работе управ 

и приводят к позитивным изменениям в рос-

сийской столице.
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Комплексная оценка устойчивости 
развития городов и территорий

В течение нескольких десятилетий страны мира обсуждают пути и способы дальнейшего устой-
чивого развития человечества. Важнейшее значение имеют города, поскольку в них проживает 
основная часть населения Земли. При формировании стратегий устойчивого развития на уровне 
городов и регионов следует учитывать территориальное планирование и кадровое обеспечение, 
экологическую обстановку, экономический климат, транспортную инфраструктуру, состояние 
жилищно-коммунальной и социальной сфер. Авторы предлагают проводить комплексный анализ 
названных элементов при формировании национальной системы оценки устойчивости развития 
городов и территорий России.

In the course of several decades ways and means of further sustainable development of humanity 
have been the focus of debate in the world. Cities are of crucial importance, as they are home  
for the main body of the Earth’s population. With developing sustainable strategies  
at the city or regional level in account should be taken territorial planning and staffing, ecological 
environment, economic climate, transportation infrastructure, the state of the communal social 
systems. The authors suggest that a comprehensive assessment should be made of the above 
elements while shaping the national system of assessment of sustainable development  
of Russian cities and territories. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, территориальное управление, зеленое строительство.
Key words: sustainable development, territorial management, green building.

Для цитирования: Любарская М. А., Чекалин В. С. Комплексная оценка устойчивого развития городов 
и территорий // Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 3. С. 55–58.
For citation: Liubarskaia M. A., Chekalin V. S. A Comprehensive Assessment of Sustainable Development  
of Cities and Territories. MMGU Herald, 2023, no. 3, pp. 55-58. (In Russ.).

A Comprehensive Assessment of Sustainable 
Development of Cities and Territories 

УДК [316.334.56+338] (470-21)

В. С. ЧЕКАЛИН
Профессор кафедры государственного и территориального 
управления Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета, доктор экономических наук

V. S. CHEKALIN 
Professor with the Chair of State and Territorial management  
of Saint Petersburg State University of Economics, Doctor of Economics



Наука и инновации

Вестник Университета Правительства Москвы. 2023. № 356

В современных условиях в России проис-

ходит поиск актуальных подходов к обеспече-

нию устойчивого территориального развития. 

В связи с этим возникает потребность в фор-

мировании собственных подходов и продви-

жении национальных стандартов, прежде все-

го, в таких значимых областях, как городское 

и территориальное управление. Человечество 

уже на протяжении нескольких десятилетий 

стремится к такому развитию, которое по-

зволит улучшить качество жизни людей без 

негативных последствий для окружающей 

среды и будущих поколений [2]. Важную роль 

в этом процессе играют города. Таким обра-

зом, обеспечение открытости, безопасности, 

жизнестойкости и экологической устойчиво-

сти – важная цель устойчивого развития горо-

дов и других населенных пунктов.

Анализ вторичной информации показыва-

ет, что тематика устойчивого развития отра-

жена в целом ряде российских и междуна-

родных исследований [3, 7, 8]. В оценочной 

практике часто используют подходы, разра-

ботанные международными организациями. 

Среди важнейших характеристик устойчиво-

го города выделяют:

•	 низкий уровень парниковых выбросов;

•	 развитие города на основе близости 

к природе;

•	 устойчивость к возможным кризисам 

и катастрофам;

•	 ориентацию развития на нужды жите-

лей города [1].

Одним из критериев устойчивости процес-

са, по мнению большинства исследователей, 

является соответствие изменений, произво-

димых в мегаполисе, целям устойчивого раз-

вития (ЦУР), установленным ООН. Каждый из 

исследователей дополняет список критериев 

и стандартов устойчивого городского разви-

тия, уделяя внимание обеспеченности жителей 

качественными, доступными и экологически 

чистыми товарами и услугами, наличию со-

циальной справедливости и равенства воз-

можностей, благоприятной городской сре-

ды и архитектурной уникальности. Концепции 

устойчивого развития городов базируются на 

ключевых современных теоретических подхо-

дах, аккумулирующих принципы экономики 

замкнутого цикла и совместного потребления, 

городского метаболизма, устойчивой мобиль-

ности, города для людей, компактного, умно-

го и креативного города [2].

Основные места проживания людей – горо-

да выступают основой устойчивого развития 

страны, они играют важную роль в ее эволю-

ционном движении. Все разнообразие взаимо-

отношений между уровнями устойчивого раз-

вития можно свести к двум типам [4]:

•	 «сверху вниз» – определение общих це-

лей и основных аспектов устойчивого 

развития на национальном и междуна-

родном уровнях, решение задач на ре-

гиональном и городском уровнях;

•	 «снизу вверх» – определение функ-

циональных стратегий и исполни-

тельных проектов на региональном, 

а также местном уровнях, поддержка 

и мониторинг на национальном и меж-

дународном уровнях.

Одним из направлений устойчивого разви-

тия, выведенных на этап сертификации, явля-

ется зеленое строительство. В международ-

ной практике рейтинговые системы оценки 

экологичности и энергетической эффективно-

сти зданий стали активно применяться в кон-

це XX в. Наиболее известными из них являют-

ся BREEAM (Великобритания), LEED (США), 

DGNB (Германия), HQE (Франция), CASBEE 

(Япония), Green Star (Австралия) [5]. В Рос-

сии Ассоциацией «Национальное объедине-

ние строителей» (НОСТРОЙ) в 2011 г. была 

зарегистрирована одна из первых националь-

ных систем добровольной оценки зеленого 

строительства – СДОС НОСТРОЙ [6].

Однако ограничивать стандартизацию и сер-

тификацию соответствия принципам экологич-

ности и устойчивого развития только сферой 

строительства – значит пользоваться необъ-

ективной оценкой. Такое оценивание, на наш 

взгляд, не является полным. Сбор первичной 
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информации исходя из мнений экспертов по-

казывает, что необходимо расширять процесс 

оценки устойчивости на городское управление 

и развитие городов и территорий. В предметную 

область оценивания необходимо включать сле-

дующие основные элементы: территориальное 

планирование и кадровое обеспечение, эколо-

гическую обстановку, экономический климат, 

транспортную инфраструктуру, жилищно-ком-

мунальную и социальную сферу. Анализ прак-

тик устойчивого развития помогает выявлению 

общих сильных и слабых сторон в каждой пред-

метной области, а также типов проектов, ко-

торые могут быть реализованы для устранения 

обнаруженных недостатков.

Оценка устойчивости развития в категории 

«Территориальное планирование и кадровое 

обеспечение» охватывает критерии, связан-

ные со способностью местного самоуправле-

ния планировать будущее сообщества и удов-

летворить текущие потребности жителей. Эта 

категория включает в себя нормативно-пра-

вовое обеспечение зонирования территории 

и землепользования, положения муниципаль-

ной (местной) политики, налогообложения, 

оценку потенциала местного самоуправления 

и периодичности обновления документов по 

планированию, таких как планы развития по 

отдельным направлениям или комплексные 

планы развития.

Категория «Экологическая обстановка» 

включает критерии, связанные с природной 

средой и природными ресурсами. Сюда отно-

сятся проекты, сосредоточенные на качестве 

земельных ресурсов, воды и воздуха, адапта-

ции к изменениям климата, энергосбережении 

и повышении энергетической эффективности, 

создании зеленой инфраструктуры, управле-

нии твердыми отходами и канализационными 

стоками, очистке сбросов и выбросов, нивели-

ровании опасностей для окружающей среды, 

развитии садово-паркового хозяйства и фор-

мировании рекреационных ресурсов.

Категория «Экономический климат» рас-

сматривает критерии, ориентированные на 

экономический рост и привлечение инвести-

ций. Эта категория включает в себя проек-

ты, сосредоточенные на улучшении исполь-

зования культурных и исторических активов, 

недвижимости, предоставлении технической 

и финансовой помощи представителям биз-

неса, содействии занятости и развитию рынка 

труда, туризма и сферы услуг, формировании 

элементов маркетинга и брендинга территории.

Категория «Транспортная инфраструктура» 

включает критерии, сосредоточенные на ка-

честве функционирования и доступности раз-

личных видов транспорта, близости к транс-

портным центрам и качестве дорожной сети, 

наличии парковок, безопасности перемеще-

ния, альтернативных видах мобильности, таких 

как перемещение по велосипедным дорожкам.

Категория «Жилищно-коммунальная сфе-

ра» охватывает критерии, относящиеся к жи-

лищному фонду и объектам коммунальной 

инфраструктуры, включая количество соб-

ственников объектов недвижимости, доступ-

ность аренды жилья, диверсификацию видов 

жилищного фонда и степень его износа, раз-

нообразие жилищных программ, проведение 

текущих и капитальных ремонтов, обеспечен-

ность коммунальными ресурсами и уровень 

тарифов на жилищно-коммунальные услуги.

Категория «Социальная сфера» включает 

критерии, сосредоточенные на повышении об-

щественной безопасности и снижении преступ-

ности, наличии библиотек, объектов искусства 

и развлечений, образовательных учреждений 

и программ, медицинских и оздоровительных 

учреждений и программ, учреждений и про-

грамм для лиц с ограниченными возможностя-

ми, молодежи и лиц пожилого возраста, со-

трудничестве с религиозными организациями.

По мнению авторов, комплексная оцен-

ка позволяет получить наиболее точные 
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результаты при анализе развития города 

или территории. Она позволяет всесто-

ронне рассмотреть предмет, а использо-

вание нескольких категорий критериев дает 

возможность выявить наиболее значимые 

для развития города проекты, объективно 

оценить улучшения, произошедшие за оце-

ниваемый период.
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Молодежные проекты для городских парков 

«Аптекарский огород» совместно с Росбанком при поддержке Департамента природопользования 
и охраны окружающей среды города Москвы организовали межвузовский конкурс проектов квази-
природных сообществ для городских условий. Студенты Университета Правительства Москвы, обуча-
ющиеся по направлению «Государственное и муниципальное управление», стали призерами. Благода-
ря конкурсу город получил набор новых практик ландшафтного дизайна, адаптированных к городской 
среде столичного мегаполиса. Студенты университета участвовали и в городском конкурсе «Градона-
чальники Москвы», нацеленном на изучение истории управления Москвой. Межвузовские конкурсы 
позволяют молодежи приобретать практические знания командного управления еще в студенческое 
время, готовя их к погружению в командную работу над большими городскими проектами.

“Pharmacy vegetable garden” in conjunction with Rosbank, assisted by Department of Natural 
Resources and Environmental Protection of the City of Moscow have organized an interuniversity 
projects competition of quasi natural communities for cities. Moscow Metropolitan Governance 
Yury Luzhkov University students who study under state and municipal management programs 
became the prizewinners. Thanks to the competition the city received a set of novel landscaping 
design practices adapted to the capital metropolis’s city environment. The university students 
also took part in the city’s “Moscow City Governors” competition, aimed at the studies  
of the history of managing Moscow. Interuniversity competitions serve to allow youngsters 
 to acquire practical knowledge of team management while still at university, getting them ready 
to plunge into team work on major city projects.

Ключевые слова: благоустройство городских парков, студенческие научные проекты, 
межвузовские проекты, соучаствующее проектирование, ландшафтный дизайн.
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Студенческие конкурсные проекты вызы-

вают большой интерес у студентов, работода-

телей и представителей вузов. Обычно такие 

мероприятия имеют конкретную, довольно уз-

кую профессиональную направленность и про-

водятся университетами, академиями и т. д. 

Организация конкурса с участием разных ву-

зов, работающих над созданием общего про-

екта, притом что затем он реализуется сила-

ми участников проекта, – практика достаточно 

редкая в нашей стране [2, 5].

Такой проект-конкурс – «Вернем природу в го-

род» – был запущен в 2021 г. Ботаническим са-

дом МГУ «Аптекарский огород» и Росбанком 

при поддержке Департамента природополь-

зования и охраны окружающей среды города 

Москвы. Для участия в конкурсе были пригла-

шены студенты МГУ имени М. В. Ломоносова, 

Университета Правительства Москвы, МАРХИ, 

Мытищинского филиала МГТУ им. Н. Э. Бау

мана, РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, РУДН, 

Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации. В конкурсе также при-

няли участие студенты архитектурных коллед-

жей КАДР 26 и КАС 7. Миссия проекта состо-

яла в том, чтобы спроектировать озелененные 

пространства в тех местах, где невозможно со

здать традиционные объекты озеленения. Ос-

новная цель конкурса «Вернем природу в город» 

заключалась в разработке методик создания 

устойчивых растительных сообществ в город-

ских условиях, которые по сути являются ква-

зиприродными. Иначе говоря, будучи созданы 

человеком, они полностью имитируют естествен-

ный фитоценоз – устойчивое во времени сосу-

ществование растений разных видов на одной 

территории. Важно при этом, чтобы такие ме-

тодики позволяли в дальнейшем тиражировать 

созданные объекты на любых пригодных город-

ских пространствах. В соответствии с постав-

ленной целью было запланировано два этапа 

реализации проекта.

На первом этапе студенты знакомились с со-

временными тенденциями в организации го-

родской среды с использованием современ-

ных экологических технологий. По завершении 

первого этапа был проведен конкурс эссе. По 

его результатам шесть студентов Университе-

та Правительства Москвы были приглашены 

для дальнейшего участия в основном конкур-

се. Отобранных участников с помощью жере-

бьевки распределяли по проектным командам, 

которые, в свою очередь, работали над со

зданием объектов четырех типов: «Луговые со-

общества», «Прибрежные сообщества», «Лес-

ные сообщества» и «Зеленые крыши». Такие 

объекты для проектирования были выбраны 

организаторами конкурса не случайно. В го-

роде много открытых пространств, занятых 

стрижеными газонами, которые требуют по-

стоянного ухода. В мировой практике газо-

ны принято заменять луговыми сообщества-

ми. Они более экономичны в уходе, выглядят 

привлекательно, больше соответствуют при-

родному, исконному ландшафту.

Влажные прибрежные, околоводные про-

странства и акватории мелких рек и водоемов 

также представляют большой интерес для го-

родского благоустройства. С помощью осо-

бого набора видов растений влажных место-

обитаний можно создать не только визуально 

привлекательные, но и экологически важные 

сообщества при реабилитации малых рек, ны-

не убранных в подземные коллекторы. Это 

огромный ресурс для увеличения городского 

биоразнообразия.

Основной проблемой современных дворо-

вых территорий является их сильное затене-

ние. Традиционно каждый год на этих местах 

высевают или укладывают рулонный газон, 

что неэффективно и дорого. Вместо газона 

можно использовать теневыносливые мно-

голетние растения, которые создадут необ-

ходимый декоративный эффект и будут «ра-

ботать» долгие годы.

Современное развитие городов – это, как пра-

вило, путь урбанизации, которая приводит к рез-

кому снижению площади озелененных террито-

рий [3]. Препятствовать названному негативному 

процессу можно только увеличивая площади 

озеленения стен зданий и крыш. В настоящее 

время в городах появляется много озелененных 

пространств, размещенных на крышах паркин-

гов. Не всегда воплощенные решения бывают 

удачными, и такой вид озеленения требует от-

дельной технологической проработки.

На втором этапе основного конкурса ор-

ганизаторы приняли решение сформировать 
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команды, которые будут включать студентов из 

разных вузов, обучающихся различным специ-

альностям. Каждая команда состояла из 8–12 

человек. Уже имея опыт конкурсного проекти-

рования, студенты Университета Правитель-

ства Москвы выступили в роли лидеров и ос-

новных организаторов работы межвузовских 

команд. В конкурсе участвовали студенты, 

обучающиеся по направлению «Государствен-

ное и муниципальное управление», профиль 

«Управление городским хозяйством». Зна-

ния и практические навыки, получаемые в сте-

нах вуза, оказались весьма полезны. Можно 

сказать, судя по характеру участия студентов 

в подготовке конкурсного проекта, что они 

умели профессионально составлять техниче-

ское задание на объект благоустройства, оце-

нивать концепции проектных решений, руково-

дить процессом проектирования, составлять 

смету, отбирать предложенные конструктив-

ные решения, доводить проект до реализации 

и осуществлять реализацию проекта.

Согласно составленному техническому за-

данию, проекты вида «Луговые сообщества» 

должны были отражать характер раститель-

ности пышно цветущего луга. Перед команда-

ми «Прибрежных сообществ» была поставле-

на задача создать визуально привлекательные 

и экологически устойчивые сообщества вдоль 

берегов водоемов. Довольно сложную зада-

чу в эстетическом и технологическом отноше-

нии получили команды, работающие над со

зданием зеленых крыш. Этим студентам среди 

прочего пришлось рассчитывать нагрузки на 

несущую конструкцию, разрабатывать техно-

логические карты и готовить методики транс-

формации крыш городских зданий согласно 

принятым зеленым стандартам [1].

Для выполнения работ командам-конкур-

сантам были выделены участки площадью 

0,25 га. Согласно условиям конкурса, на каж-

дом участке необходимо было выполнить 

два проекта, т. е. работало по две команды. 

Для всех команд были определены кураторы 

и координаторы. Куратором являлся главный 

специалист по рабочей теме, а координато-

ром – представитель профессорско-препо-

давательского состава одного из вузов, уча-

ствующих в проекте. Таким образом, студенты 

разных вузов, объединенные в команду, име-

ли возможность познакомиться с традициями 

и школами обучения в других вузах. Куратор 

проекта обсуждал со студентами наработан-

ные концептуальные идеи проекта и помогал 

выбрать наиболее рациональное, с практи-

ческой точки зрения, решение. Координа-

тор организовывал работу над проектом, да-

вал необходимые консультации, участвовал 

в обсуждении принимаемых решений. Союз 

куратора и координатора проекта был не-

обходим для быстрого принятия проектно-

го решения и расстановки приоритетов при 

проектировании и реализации. Все студенты 

отметили, что межвузовской команде рабо-

талось комфортнее, когда с ней были руко-

водители проекта.

Каждый участок, назначенный команде, об-

ладал своими индивидуальными особенностя-

ми. Перед студентами стояла сложная задача – 

раскрыть потенциал своей площадки в очень 

ограниченные сроки. На разработку всего про-

екта отводилось 30 дней. Надо отметить, что 

современные динамичные условия жизни, оче-

видно, научили молодых людей быть собранны-

ми и в то же время гибкими. Студенты в таких 

условиях проявили очень высокую организо-

ванность. Кроме того, их отличали большая 

заинтересованность и умение работать в ко-

манде. Необходимо подчеркнуть, что участники 

всех команд быстро сориентировались, оце-

нили возможности своих коллег и правильно 

/
Студенты Университета Правительства 
Москвы выступили в роли лидеров 
и основных организаторов работы 
межвузовских команд

Квазиприродное растительное сообщество в парке «Зарядье» 
(фото А. Сивова, 2023)
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распределили проектные, расчетные и техно-

логические задачи. Все восемь команд успели 

выполнить проекты и защитить их.

До защиты студенческих работ конкурс-

ная комиссия выработала следующие крите-

рии оценки:

•	 новизна;

•	 раскрытие потенциала территории;

•	 практикоориентированность (в том числе 

сложность реализации и содержания);

•	 потенциал для масштабирования и ти-

ражирования;

•	 убедительность презентации и полнота 

раскрытия идеи;

• 	 образовательный и просветительский 

потенциал;

• 	 экологическое обоснование проекти-

руемого ассортимента.

Каждый критерий оценивался по пятибалль-

ной шкале. В состав конкурсной комиссии 

вошли заместитель руководителя Департа-

мента природопользования и охраны окру-

жающей среды города Москвы Е. Г. Семутни-

кова, директор департамента коммуникаций 

и рекламы Росбанка Е. В. Кожадей, профес-

сор кафедры высших растений МГУ имени 

М. В. Ломоносова А. С. Зернов, программный 

директор проектного офиса «Стратегии и прак-

тики устойчивого развития», руководитель 

Школы КСО и устойчивого развития Москов-

ской международной высшей школы бизнеса 

«Мирбис» С. А. Герасимова, директор фонда 

сохранения и развития науки, культуры и ис-

кусства «Шуховская башня» В. Ф. Шухов, про-

ректор по высшему образованию и молодеж-

ной политике Университета Правительства 

Москвы А. А. Александров.

Студенты Университета Правительства Москвы 

победили и оказались финалистами среди ко-

манд-участников в трех проектных направлениях: 

«Луговые сообщества» – конкурсный проект «Лу-

говые сообщества – 2» (Павел Борщев, Тихон 

Воинов, Екатерина Таранова, Анна Бадекина), 

«Прибрежные сообщества» – проект «Эвдемо-

ния. Эмоции, воплощенные в форме» (Дарья Лу-

нева), «Зеленые крыши» – проект Botanical Unda 

(Феодор Макущенко).

Результаты конкурса оказались полезны 

и участникам, и организаторам, и партнерам 

конкурса. Студенты получили ценный опыт при-

менения теоретических знаний на практике, 

работая в команде и общаясь с признанными 

практикующими специалистами. В скором бу-

дущем созданные объекты приобретут статус 

объектов культурного наследия. Еще более 

важным является то, что уже сегодня студен-

тами созданы объекты, которые, не обладая 

большой материальной ценностью, имеют су-

щественное воспитательное значение. Причем 

этическая составляющая результата их труда 

влияет как на самих создателей, так и на горо-

жан, граждан страны. Нынешние студенты впо-

следствии будут приводить в парк своих детей 

и внуков, рассказывать, как они здесь работа-

ли. Пробудят в них интерес к трудовой деятель-

ности на благо города и к познанию живой при-

роды. Этот результат, на наш взгляд, является 

главной составляющей описанного конкурса.

Москва благодаря реализации студенческих 

проектов приобрела ряд новых технологий со

здания различных квазиприродных сообществ. 

Данный набор практик будет способствовать 

улучшению экологической обстановки в рос-

сийской столице, обогащению биоразнообра-

зия, сохранению природного ландшафта го-

рода и комфорту жителей.

Ботанический сад МГУ получил в свое рас-

поряжение новые участки экспозиций расти-

тельных сообществ, которые войдут в новые 

экскурсионные программы.

Для вузов-участников оказался очень цен-

ным опыт междисциплинарного взаимодей-

ствия с последующим выходом на реализацию 

проекта. Обучающий эффект такой учебно-

практической деятельности усиливается бла-

годаря тому, что студенты могут увидеть и оце-

нить конечный результат своего труда.

В 2023 г. студенты нескольких московских 

вузов приняли участие в городском конкурсе 

Канал в «Аптекарском огороде» (фото А. Сивова, 2023)
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«Градоначальники Москвы». Финалистами кон-

курса стали 32 студента из Государственно-

го университета управления, Университета 

Правительства Москвы, НИУ «Высшая школа 

экономики», Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации, Мо-

сковского политехнического университета, 

Московского Университета имени С. Ю. Вит-

те, Московского информационно-технологи-

ческого университета – Московского архитек-

турно-строительного института [4]. В качестве 

целей конкурса были заявлены расширение 

знаний о формировании системы управления 

Москвой, сохранение исторической памяти 

о важных событиях, датах и личностях, повли-

явших на развитие города. Наибольшую ак-

тивность проявили студенты 1-го и 3-го кур-

сов Университета Правительства Москвы, 

обучающиеся по направлению подготовки 

«Государственное и муниципальное управле-

ние», профили «Управление городским хозяй-

ством» и «Управление цифровыми проектами 

города» – Алина Казак, Данила Шишонков, Ти-

хон Войнов, Лия Тойвонен. Участники должны 

были выбрать историческую персону – главу 

городского управления – в период с 1147 по 

1917 г. Предлагалось изучить биографию, 

проанализировать нормативные акты, при-

нятые в период работы исследуемой пер-

соны, и описать результаты деятельности, 

повлиявшие на развитие Москвы. Команда 

Университета Правительства Москвы оста-

новилась на фигуре Федора Васильевича Ро-

стопчина, генерал-губернатора Москвы в пе-

риод с июня 1812 г. по август 1814 г. 

Студенты провели большое исследование 

биографии Ф. В. Ростопчина, которое побуди-

ло их расширить свои изыскания и познако-

миться с эпохой в целом, изучив биографии 

современников выбранного исторического 

персонажа. Ф. В. Ростопчин активно обустраи

вал принадлежавшую ему усадьбу Вороново. 

В период его владения эта территория счи-

талась одной из самых достойных русских 

усадеб начала XIX в., в том числе благодаря 

превосходному пейзажному парку. К работам 

владелец привлек лучшего архитектора того 

времени – Н. А. Львова. Благодаря усилиям 

мастера и покровительству заказчика парк 

приобрел характер подлинного произведения 

садово-паркового искусства и до сих пор яв-

ляется одним из программных произведений 

для архитекторов. Кроме того, во владениях 

/
Студенты получили ценный опыт применения 
теоретических знаний на практике, работая 
в команде и общаясь с признанными 
практикующими специалистами

Участки в «Аптекарском огороде», оформленные по проектам-победителям конкурса «Вернем 
природу в город» (фото из архива авторов)
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Ф. В. Ростопчина проводились сельскохозяй-

ственные и животноводческие эксперимен-

ты – по оптимизации севооборотов, по выве-

дению новой породы лошадей.

Жюри высоко оценило представленные ра-

боты всех команд-участников. Тем не менее 

глубокая проработка материала, умелое вла-

дение фактами, способность их грамотно трак-

товать позволили студентам Университета 

Правительства Москвы стать победителями.

Конкурсы студенческих исследовательских 

и практико-ориентированных проектов, в кото-

рых участвуют будущие городские управленцы, 

несомненно, полезны для всех уровней обще-

ственной жизни. Обучение с опорой на при-

кладной аспект – это вклад вузов в дальнейшее 

развитие мегаполиса. Выпускники, получившие 

опыт реализации проектов по развитию город-

ской среды, архитектуре, истории, имеют бо-

лее широкий кругозор, способны лучше пла-

нировать и распределять свои силы. Навыки 

работы в команде помогут им сориентировать-

ся на рабочем месте и стать эффективными 

помощниками в реализации больших город-

ских проектов мегаполиса. Студенты, особен-

но представители младших курсов, проявляют 

большой интерес к работе, которая позво-

ляет получить широкий диапазон различных 

теоретических и прикладных знаний. Участие 

в межвузовских проектах необходимо поощ-

рять и поддерживать со стороны как педаго-

гического сообщества, так и города Москвы.
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