1.  OPrAHU3ALMOHHO-METOAMYECKUE YKA3AHUA

MNporpamMma BCTYNUTENBbHOMO MUCMbITaHUA N0 OCHOBaM YMNpaBfieHWA COCTaBfIeEHa B
COOTBETCTBMM  C  COOEpraHMeM  obpa3oBaTesibHbiX  MPOrpaMMm  CpeadHero
npodeccMoHanbHoro  06pasoBaHWA,  COOTBETCTBYIOLUMX  YKPYMHEHHOW  rpynmne
cneunanbHOCTEN, HanpaB/ieHW MOAroTOBKM MM obnactm obpasoBaHWA, B KOTOPYIO
BXOAAT HanpaB/ieHNA NoaroToBKM 6aKkanaepumara.

BcTynutenbHoe ucnbiTaHMe MO OCHOBaM yMpaBfieHWA MpoBoaAuTCA B ¢opMe
TECTOBbIX 3agaHun. TecTbl npeacTaBnAlT cobol 3agaHWA  3aKpbITOro  TUNa
C BO3MOXHOCTbIO eUHCTBEHHOr 0 Bbibopa. [MogobHble 3agaHnA NpegnonaralnT Hannine
OOHOro NMpaBWILHOIO OTBETA. TecTMpyeMbli OOMKeH BblbpaTb cpean npeasioreHHbIX
BapWaHTOB OTBETOB MPaBWJ/IbHbIN.

B KaOoM BapuaHTe 3K3aMeHauMoHHoOW paboTbl 25 MpuMepHO OOMHAKOBbLIX MO
YPOBHIO C/IO¥HOCTM M 0XBaTy NpobiemM OUCUMINIMHBI TECTOBbIX 3adaHni. K Kawaomy mns
TaKMX TECTOBbIX 3afaHWM MpegnaraeTcA JeTbipe BapuaHTa oTeBeToB. OueHMBaloTCA
TOJIbKO BbIMOJIHEHHbIE TECTOBbIE 330aHWA 3K3aMeHaLUMoHHoN paboTel. TecToBoe 3agaHne
CUMTAETCA BbINOIHEHHBIM, ECIN YKa3aH NpPaBW/IbHbIN OTBET Ha MOCTaB/IEHHBIA BOMPOC.
CoaeprkaHve YepHOBbLIX 3aMnMcen abuTypueHTa He yYMTLIBAeTCA NPU OLEHKe 3HaHUW, B
T. Y. B C/ly4ae nogayv M paccMoTpenHmaA anennaumn. Kaxaoe npaBuiibHO BbIMOJSIHEHHOE
TECTOBOe 3afaHWe oueHMBaeTcA B4 6anna. MaKcMManbHbI  pesynbTaT  caaum
3K3ameHa - 100 6annos.

Bo BpemAa npoBegeHWA BCTYMUTENBbHOrO MCMbITAHUA YYacTHUKaM W fvuaMm,
NpuBNEKaeMbIM K ero NpoBefeHuIo, 3anpeLLaeTcA UCnosb30oBaTh lobble cpeacTBa CBA3W.

MNpogonmKnTensHOCTL 3K3aMeHa rno ocHoBaM yripasrieHuA — 90 MUHYT.
2. COOAEPHKAHUE PA3OENIOB NMPOrPAMMbBI

Paspgen 1. CywHocTb U coeprkaHue HayKu ynpaBrieHua

MNoHATMe «ynpaBneHne». CooTHOLLEHNE NOHATUN «yrPaBieHNE» N «MEHEOHMEHT».
YnpaBneH4eckui Tpya v ero cneundmka. Knaccndumkauma ynpaBneH4YecKkux paboTHMKOB.

NcTopuna MeHegMeHTa. OCHOBHbIE LUKOJIbI HAYKW YMPaBIEHNA: LWKO/IA HAy4HOro
yrpaBneHna, aOMMHUCTPATMBHaA (Knaccuyeckand) LWKoMa, LWKoMa YesloBeYECKMX
OTHOLUEHMI, MOBeAEeHYeCKan LWKOMa, LWKONA HayKu yrpaBneHusa (KoMYeCTBEHHbIN
noaxopn), NPOLECCHbIN NoAXod, CUCTEMHBIM NMOAX0M, CUTYALUMOHHBIA NOAXOA.

Paspgen 2. MNpuHumnbl ynpasneHus

OnpeaenenHne NOHATUA «NPUHLUMMY». [1Be rpynnbl NPUHUMIMNOB yrpaBieHus: oblme
n cneunduyeckme. ObwMe NPUHUMMBLI YNPaBIEHUA: MPUHLMI epapXUYHOCTK, NMPUHLMM
obpaTHOM CBA3M, MPUHUMMN aganTMBHOCTK, MpUHUMN HeobxoguMoro pasHoobpasws,
NpUHUMN BHewHero gorosiHeHuA. Cneunduyeckre npuHUMNGLL ynpasneHuaA. [puHumn
OMNTMMasIbHOro CoYeTaHUA LieHTpannsauumn 1 geueHTpanu3aumm B ynpasneHun. [NpuHumn



coyeTaHuMA npaB, 06MA3aHHOCTENM M OTBETCTBEHHOCTW. [lpvHUMN OeMoKpaTu3auum
yrnpaBneHus.

Pasgen 3. LleneHanpaBneHHOCTb yrpaB/eHUA

CMbicn M HasHayeHwe Muccum opraHusaumn. @akTopbl, BAVALLWME Ha
dopMmnpoBaHMe MUCCUM OpraHn3aummn. MuccmA opraHnsaumm Kak oTpaxeHne MHTepecoB
pasnnuHbiX cybbexkToB. TpeboBaHMA K Muccun opraHusaumn. CogeprkaHuve MUCCUK.
Muccua Kak cBoeobpasHbii pyHOAMEHT AnA GOpMyIMPOBKN OCHOBHBIX Liesier 1 3a4au
opraHuMsaummn.

Lenn opranmsaumu. CBonctea uenen. CTpyKkTypa uenen, ux Knaccubukauma no
npu3sHaKkaM. Vlepapxma 1 paHxupoBaHue uenen. [lekoMnosvumA uenen ynpaBrieHUs
npeanpuAatveM. TpeboBaHuA, npeabABnAeMble K uUenu ynpaeneHuAa. Coepbl u
HanpaBneHuA ycTaHoBneHuA uenen. Metogbl ¢opmupoBanua uenen. CogepraHue
MeTofa yrnpaBfieHnsA Mo LenaMm.

Pasgen 4. lNoHATMe ¢YyHKUMM ynpaBneHuA. lnaHupoBaHue KakK ¢yHKUUA
MeHe[XMeHTa

OyHKuMm yripaenenna. 06wwme n cneunpnyeckne GyHKLUMN.

CywHoctb nnaHupoBaHuA. OcHOBHble TWMbl M BUObl  NJAHUPOBAHWUA.
MNepcnexkTnBHLIM NoaxoA B yrnpasneHun. CTpaTernyecKoe nnaHMpoBaHue. TaKTUYecKoe U
ornepatMBHOe nnaHuvpoBaHue. OcHoBHble Moaxodbl M MeTodbl  M/IAHUMPOBAHUA:
nporpamMMmHo-LenieBol Meton, 6anaHcoBbin MeTo, MeTOoL HOPMATMBHBIX U TEXHWUKO-
3KOHOMUYecKuMx pacyeTtoB. CueHapHoe NnaHnpoBaHue. brusHec-nnaHMpoBaHue.

TexHonorma nNNaHMpoBaHMA M OCHOBHbIE 3Tanbl MAAHMPOBAHUA. [lpMHUMNBI
NAaHNPOBaHNA: HeMpPepbIBHOCTb, MBKOCTb, 060CHOBAHHOCTb.

MNoHATME «BHELHAA cpefa opraHn3aunmy». AHanmMs BHELWHEN U BHYTPEHHeN cpeapl
opraHusauun. 06wana ctpaternsa pasBuUTUA OpraHn3aLun.

Paszgen 5. ®yHKUuMA opraH1sauum. OpraHu3saumMoHHbIe CTPYKTYpbl YyNipaBeHUA

PasgeneHve [eATeNbHOCTM B OpraHvMsauun. 35eMeHTbl  OpraHU3auMOHHOM
CTPYKTYpbl ynpaeneHuA. JIMHerMHasa, ¢YyHKUMOHANbHaA, JMHEMHO-PYHKUMOHANbHaA,
NIMHENHO-WTabHanA, NPOEKTHaA, MaTpu4HasA, [OMBU3MOHANbHAA OpraHU3aLMOHHbIE
CTPYKTYpbl. [MpuHUMNLI  GOPMMPOBAHMA OPraHM3aUMOHHBLIX CTPYKTYP YrpaBneHuA.
QaKTopbl, oOnNpeaenAllME OpraHM3aUMOHHYID CTPYKTYpYy ynpasneHna. MeToabl
NMPOEKTUPOBAHNA  OPraHM3aUMOHHBLIX  CTPYKTYp  ynpaeneHuA. [lpoekTnpoBaHue
MHOMBMAOYANbHBIX OOMMKHOCTHBLIX MHCTPYKLUMW. COBpeMeHHbIe KOHLeNnuumn opraHu3aumu.
Ctagum 1 Kp13ncbl opraHM3aumMoHHOr0 PasBUTHUA.

KoopanHauma geatenbHoCTu.

Paspnen 6. ®yHKUMA MoTUBaLMK
Obwan xapaxkTepuctMka MotmBauun. CoaeprkaTtesibHble TEeopuUM MOTMBALMM:
Teopua unepapxum notpebHocten A. Macnoy, asyxdaxtopHaa Teopua O.[epubepra,



TeopuA npuobpeTeHHbIX noTpebHocTen MakKnennanpa. [MpoueccyanbHble Teopum
MOTUBaUMU: TEOPUA OXMUOAHWA, TeOpUA NMOCTAHOBKWU Liesien, TeopuAa cnpasensiMBocTy,
mMogens [NopTepa-Jlaynepa.

Paszgen 7. ®yHKUMA KOHTPONA U peryMpoBaHus

CywwHoCTb M 3afa4m KOHTponA B cucteMe yrpasneHna. CocTasnaowme npoueccs
KOHTPONIA W YpOBHW €ro npuMeHeHunA. Buabl KoHTponA. 3Tanbl  KOHTPONA.
XapaKTepuUcTUKM 3 HEKTUBHOIO KOHTPONA.

Pasgen 8. MNpoueccbl ynpasneHua

MNMoHATMe npouecca ynpaBneHus. NoHATME «ynpaBneHYecKoe pelueHuex». Buabl
yrnpaBneHYecKMx peLleHui. Tunbl yrpaBneH4YecKux peLueHui. Tunbl NPomM3BoACTBEHHbIX
npob6sieM u MeToabl NOArOTOBKM YNPaBfieHYeCKUX PeLLeHMI. 3Tanbl BbIpaboTKM peLleHni.
OcHoBHble nogxodbl K pa3spaboTKe W MPUHATMIO pelleHunid. MeTtogbl paspaboTku
yrnpaBneH4YecKunx peLleHui. NMpuHATHE peLLeHni B YCNOBUAX PUCKa 1 HeonpeaeneHHOCTW.
JddeKTMBHbIE YIpaBeHYecKue peLleHuA.
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4. OBPA3Lbl 3K3AMEHALMOHHbBIX (TECTOBbIX) 3A0AHUA

1. Koro npuHATO Ha3biBaTb Cy6bEeKTOM ynpaBieHUA?

A. Opranusaumio

b. TpyaooBon KonnekTtmne

B. ®u3nyeckoe nnu opnanyeckoe nmuo, 0T KOTOPOro UCXOQAT BAACTHbIE NOTHOMOYUA
I". MepcoHan opraHusauum

2. Kak Ha3biBaeTcA npouecc nobyxaeHua ceba u gpyrux K onpepesieHHOM
OEeATeNIbHOCTU C LeNnblo [OOCTMXKEHUA JIMYHbIX Lesier, a TaKxXe Lueneun
opraHusauuun?

A. lNpuBneyenune

B. MoTmBauun

B. CtumynunpoBaHue

I". OueHka

3.B Buae KaKkou reoMeTpuyeckon GpuUrypbl MOXKHO NpeacTaBUTb JIMHENHYIO CTPYKTYpY
ynpaeneHua?

A. TpeyronbHuKa

b. Kpyra

B. KBagparta

I. NMpAaMoyronbHMKa

4.YcTonABLIAACA MaHepa NoBeieHUA PYKOBOAUTENA MO OTHOLUEHUIO K TPYA0BOMY
KOJUIeKTUBY — 3TO:

A. Ctunb pyKoBofcTBa

b. CTpyKTypa ynpasnenna

B. BnactHble nonHoMoumA

I". NenervpoBaHue



