8-Afl BCEPOCCUMUCKAA (HALMOHAJIbHAA)
HAYYHO-NMPAKTU4YECKAA KOH®EPEHUMUA

[OCYLAPCTBEHHOE YIPABJIEHVE
1 MPOEKTHLIVI MEHEMMEHT:
COBPEMEHHbIE MOOAXO04bl 1 TEXHOJI0I A



Y

AQY BO «MocKOBCKMIM ropocKor YHUBEPCUTET ynpaBneHnA [NpaBuTtenbcTBa MocKBel
Mecto npoBe/eHnA nmenn 0.M. JlykoBa»

[lata npoBeeHuna 22 mas 2024 ropa
UpFaHM3aT0pr Haq)e):lpa roCyOapCTBEeHHOr 0 yrpaBJieHNA U I-(aLlDOBOVI MNOJINTUKN

COCTAB OPFTKOMMTETA

Horyp,aeBa M.H. - vcronnsiowmin o6a3aHHoCTH MpopeKTopa Mo BbicLLEMY
0bpa3oBaHMI0 1 MOoAEHHON NONTUKe YHMBepcuTeTa lNpaBrTenscTBa MocKBbI,
[IOKTOP 3KOHOMMYeCcKMX HayK, npodeccop. MpeacepaTens

Nwbuna 0.H. - savecturens 3aBefytoLLero Kadeapon rocy4apCTBEHHOMO
yrpaBfieHnA 1 KaApoBOW NOSIMTUKK YHMBepcuTeTa NpaBuTtenbcTBa MoCKBbI. 3aM.
npepcepartens:

YJIEHBI OPTKOMUTETA

Nonesoit C.A. - npodeccop Kadeapbl rocydapCTBEHHOM0 yrpaBrieHns

1 KapoBOW NONNTUKK YHMBepcuTeTa [NpaButenscTBa MocKBebl, Mpodeccop
[enaptameHTa MeHeaMeHTa OMHAHCOBOMO yHMBepcuTeTa Npu [NpaButenscTee
PO, pykoBoauTe b HanpaBneHnA NoAroTOBKN «[ 1pOEeKTHLIN MeHeOHKMEHT», JOKTOP
TEXHUYECKMX HaYK, AOLEHT, HAay4YHbIM pyKoBoAUTENb KOH$pepeHUun

llonoBoBa T.A. - npodeccop Kadeapbl rocyaapCTBEHHOMO yrpaBieHs
 Ka[poBoW NONTUKN YHBepcuTeTa lNpaBnTenbcTBa MOCKBbI, 4OKTOP
3KOHOMMYECKMX HaYK, AOLIEHT

ToMunoBa A.U. - A0UeHT Kadeapbl FoCyAapCTBEHHOMO ypaBeHVA 1 KaapoBOW
nonnTUKKM YHmBepcuTeTa [MpaBuTenscTBa MoCKBbI, KaHOMAAT TEXHUYECKMUX HayK,
[OLeHT

BYKVIHa AH. - Havanbhuk oTAeNneHNsa MOHUTOPUHIa KayecTBa U
roCydapCTBEHHON 0TYETHOCTU B chepe BhiCLLEro 0bpa3oBaHMA YHMBEpCUTETA
lNpaBuTenscTBa MocKBb



OTBETCTBEHHbIA CEKPETAPb OPTKOMHTETA

Menexuna N.10. - OOUEeHT Kadeapbl rocy4apCTBEHHOMO ypaBieHna
1 KafpoBOV NONMTUKK YHVBepcuTeTa [MNpaButenscTBa MocKBbl, KaHaMAAT
3KOHOMUYECKMX HaYK

YYACTHHRH ROHOEPEHLMH

YyeHble, NpenogaBaTesin, aciMpaHThl M CTYAEeHTL BedyLLMX By30B ropoga MocKBbI 1
Poccuinckon QOepepaunm

WHOOPMALIHOHHbIA NAPTHEP

Y rad

BECTHUK YHUBEPCUTETA
NPABUTEJIbCTBA MOCKBbI

Hay4Ho-npaKTnyecKkn ypHan YHnsepcuteTa lNpasutenbcTea MocKBel

NAPTHEPDI

o AkagemuAa Tpyda v coumanbHbIX OTHOLLEHMI

o [ocynapcTBeHHbI yHMBepcuTeT ynpasneHns (YY)

« MocKoBcKana MerayHapoaHas BbicLas WwKona busHeca MUPBUC (MHCTUTYT)
o MoCKOBCKMIM MroCcydapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET CropTa U TYpr3Ma

o MoCKOBCKMN G1HAHCOBO-NPOMBILLIEHHbIN YHUBEPCUTET «CUHEprna»

o MypmaHckun dpunman PAHXKITC npu lMNpe3ngeHTe Poccnnckon Oepgepaumnm

o [loBomKcKUA MHCTUTYT ynpasneHua uM. [N.A. CronbinvHa PAHXulC npum
MNpe3ngeHTe Poccumnckon Oegepaumm

o Poccuiickas akageMmna HapogHOro X03AMCTBA U FOCYOapCTBEHHOM CilyHObl MpK
MNpe3naeHTte PO (PAHX 1 ()

o Poccunckunm rocyaapcTBeHHbIN MreonoropassefoyHblil YHUBEPCUTET UMEHM
Cepro OparKoHunKknase

o Poccuiickuin yHBepcuTeT ApyHKbbl HApodoB UMeHn MaTtpuca JlymyMm6sbl
o Poccunckuin sakoHoMnueckn yHueepcuteT nmenn [1B. [nexaHoBa
o ToMcKuM monmTexHudeckun yHeepcuteT (TI1Y)

o  OuHaHcoBbIM yHMBepcuTeT npu lNpasuTenscTee Poccuinckon Oepepavumn



NPOrPAMMA KOH®EPEHLIUH

Ha KoHbepeHLmnM NpeanonaraeTca pacCMOTPETh HayYHbIe MPO6/IeMbl Mo TeMaTUKe
1CM0/Ib30BaHNA MPOEKTHOMO NoaXoAa OpraHaMmn rocyqapCTBEHHOM BaCTU U
BU3HEC-CTPYKTYpaMu, 06CyaMTb LUMPOKUIA CMEKTP BOMPOCOB MOCYAapCTBEHHOI 0
YMpaB/ieHNA M NMPOEKTHOr0 MeHeAKMEHTA: MCMOJb30BaHWe NPOEKTHOro Noaxoaa
B Pa3/IM4HbIX chepax H13HeaeATeIbHOCTU FOCYAaPCTBa; OPraHN3aUMOHHbIE,
MeToaMYeCKNe, MPaBOBbIe 1 3KOHOMUYECKIME acMeK Tl MPOEKTHOM AeATeIbHOCTY;
yrpaB/ieHVe NpoeKTamm 1 MporpaMMamm 1 Apyrie Bornpochi.

Cekuua l. «YnpaBneHve NpoeKTaMm B rocydapCTBEHHbIX M BU3HEC CTPYKTypax»
Cekums Il. «YnpaBneHue coumanbHO-0pUEHTUPOBAHHBIMU MPOEKTaMM

Cekuuma lll. «Pycckuin A3bIK Ha rocyAapcTBeHHOM cnyrbe. KynbsTypHbI Koa
yrpaBneHVA COBPEMEHHBIM FOPOAOM»

NOPAAOK PABOTbI KOH®EPEHLHK

14.00 - 14.15 OTKPBLITVE KOHbEepeHLMM

16.15-16.15
(CMEI.IJHHHI:IFI [NneHapHoe 3aceaaHne «CoBpeMeHHble NoaxXodbl K FrOCyAapCTBEHHOMY YrpaBieHUIo
d)OPMaT ayn 316) W MPOEKTHbIN MEHEJMEHT»

y L]

16.30 — 18.30

(CMEI.IJaHHI:WI Cekums | «YnpaBneHne NpoexkTaMn B rocyAapCTBEHHbIX M BU3HEC CTPYKTYpPaX»»

dopmar, aya. 316)

16.30 - 18.30 Cekuma Il «YnpaBneHue coumanbHO-0pUEeHTUPOBAHHBIMU MPOEKTaMU»

(ouHo, ayn. 317)
19.00 - 20.30

(cMewaHHbIN CekumA Il «Pyccruiz A3bIK Ha rocyaapcTBeHHoOM ciybe. KynsTypHbIN Kog
dJUPMaT ayn 425) yrnpaB/ieHVA COBPEMEHHbLIM FOPOAOM»
y L]

PETIAMEHT KOH@®EPEHLIMH

Hoknag Ha lMneHapHoM 3aceganmmn:  15-20 MUHYT
BeICTyrnneHnA Ha 3acefaHnAxX cekumin: 5-7 MUHYT

BbIcTyrnneHna B ANCKycCuAX: A0 5 MUHYT



NPOrPAMMA 3ACELAHMil KOHOEPEHLMH
OTKPbITUE KOHOEPEHLIMM

HOFWJ,aEBa MapMHa mprBHa — McnonHAloLaA 06A3aHHOCTH
MpopeKTOopa Mo BbiCLLEMY 06Pa30BaHWI0 1 MOSIOAEHKHO MONNTIKe YHUBEPCUTETA
MpaBuTeNbCTBa MOCKBbI, AOKTOP 3KOHOMUYECKMX HayK, Mpodeccop

Nlbuna Onbra HuKkonaeBHa - samectutens 3aBefyloLLero Kabeapon
roCydapCTBEHHOrO YNPaBeHNA 1 KadpoBOW MONMTMKM YHBepcMTeTa
NpaBuTenbscTBa MocKBbI

MNEHAPHOE 3ACEJAHHE

«COBPEMEHHBIE Noaxoabl K roCYAAPCTBEHHOMY YIMNPABJIEHUIO U
NPOEKTHbIA MEHEOXMEHT»

N I06I/I Ha Onbra HUKonaeBHa - samectutens 3aBeytoLlero kadenpomn
rOCYOapPCTBEHHOMO YrpaB/ieHWs 1 KaApoBO MOIMTMKM YHMBEPCUTETA
lNpaBuTenscTBa MocKBSI

lloneBoit CEPFEVI AnaTonbeBuy - npodeccop kadeapbl FOCYAapCTBEHHOMO
yrnpaBfeHnA 1 KagpoBOW MONUTUKK YHMBepcuTeTa [paBuTenscTBa MoCKBI,
npodeccop [enaptameHTa MeHeaMeHTa DMHAHCOBOIO YHMBEPCUTETA MNpK
MNpaButenscTBe PO, pyKoBoAWTE b HANPaBeHWA NOArOTOBKM «[1pOEKTHbIN
MeHeMeHT», JOKTOP TEXHUYECKNX HAYK, OOLEeHT

AHTOHOBA leuHa CepreeBHa, [0LeHT bu3Hec-wKonbl Kadeapsl TOMCKOro
NONUTEXHUYECKOr0 YHMBEpCUTETa, AOLIEHT Kadeapbl OpraHn3aLMoHHOro
noBeAeHNA 1 yrpaBneHns NnepcoHanoM TOMCKOro rocyaapCTBeHHOro
VHMBEPCUTETA, KaHOMAAT 3KOHOMUYECKMX HaYK, [OLIEHT, OKTOpPaHT YpasbCKoro
denepanbHOro yHMBepCUTETa

eraTMBHbIe cCTapTtanbl: d)aKTOpr U TeHgeHUuu pasBuTud B ropogax
«BTOpPOro swesioHa»

JleonoB Muxaun EBreHbeBUY, anpextop no KavecTsy 6peraa asToayano
TEXHUKM Ypan

CoBpeMeHHble HanpaBJ/ieHUA pa3BUTUA CUCTEMbl YNpaBJiIeHUA
HauMoHaNbHbIMU NpoeKTaMu Poccuitckon ®epepauumn

MMpOHOB KI/IpI/IHl'I Bl'IaJJ,VIMMpﬂBI/I'-I, reHepasnbHbi AupekTop 000 «3HTex»,
KaHAMOAT TeXHUYECKMUX HayK

MHCTpYMEHTbI ynpasJjieHuda counasibHbiMU NpoeKTaMun



MonumManosa Mupocnasa, apr-merenep OMELCHENKO GALLERY,
CTYAEHT MarucTpaTypbl Poccuickoro yHMBepcuTeTa Apy 6kl Hapoaos uMm. I,
JlyMyM6bI, HanpaBneHve «KpeaTyBHbIE MHOYCTPUM U MEHEMMEHT B chepe
NCKyccTBa», 1 Kypc

Fanepea coBpeMeHHOro UCKycCcTBa — KpeaTUBHbIA NPOEKT UJIN HOBble
BO3MOMHOCTU A4J1f HAYMHAIOLWMUX XYAOKHUKOB (Ha npumepe OMELCHENKO
GALLERY)

lonesoil Cepreit AHaTONbEBMNY, npodeccop Kadenp
rOCyOapCTBEHHOI0 YrpaBneHna 1 Kaaposon Nontukn MITYY MNpasutenscTea
MockBel, Npodeccop Kadenpbl MeHeaKMeHTa DMHAHCOBOIO YHMBEPCUTETA NpK
MNpaBuTenscTee PO, OOKTOP TEXHMYECKMX HayK, Mpodeccop

0co6eHHOCTH BbINOJIHEHUSA MHHOBALUUOHHbIX MPOEKTOB B rocyaapcTBeHHbIX
opraHax

CEKLIHA |

«YTMNPABJIEHUE NPOEKTAMU B TOCYAAPCTBEHHbIX U BU3HEC
CTPYKTYPAX»

lonesoil Cepreit AHaTONIbEBUY - npodeccop Kadeaps!
rOCyOapCTBEHHOI0 yNpaBeHna U KaapoBoy MOIMTUKM YHMBepcKTETa
lNpaBuTenscTBa MocKBbl, Npodeccop [lenapTaMeHTa MeHeaMeHTa
@®uHaHcoBoro yHuBepcuteTta npu Npasutensctse PO, pykoBoanTesb
HanpaBneHWA NOAroToBKM «[TPOEKTHEIN MEHEAHMEHT», JOKTOP TEXHUYECKMX
HayK, Npodeccop, Hay4HbI pyKOBOAMTENb KOHbepeHL K

omuHoBa Anekcanapa UBaHOBHA - noueHT kapeaps
rOCyOapCTBEHHOI0 YrpaBAeHNA 1 KaapoBOoW MOUTUKN YHUBepCUTETa
ﬂpaBl/ITeJ'IbCTBa MOCI—(BbI, KaHOnOaT TEXHNYECKUX HaYK, OOLUEeHT

barpanckaa AHHa AHApeeBHa, crypenTka 6akanaspuata YrveepcuTeTa
lNpaBuTenscTBa MOCKBLI HanpaBsieHNA MOATOTOBKK «<MeHe O MeHT», Npodusib
«KopriopaTtnBHoe yripaBneHue, 4 Kypc

MpodeccmoHanbHoe pasBuTHe U 06yHeHUe COTPYAHUKOB Kak ¢paKTop
noBbileHNA 3¢ PeKTUBHOCTU AeATENIbHOCTU OpraHM3auum

Bnagumuposa CBetnaHa AneKcaHapOoBHa, noueHt kadenph
rOCyOapCTBEHHOI0 YrpaBieHNA N KaQpoBOW MOSIMTUKK YHMBepCUTETa
ﬂpaBl/ITeJ'IbCTBa MOCI—(BbI, KaHaOnaaT 3KOHOMUYECKNX HaYK, OOLEHT

YueT HaMBMAYanbHbIX 0CO6€HHOCTEN JIMYHOCTU B NPOEKTUPOBaAHUU
KoMaHgHoM paboThl

Ipayésa AHHA KoHCTaHTMHOBHA, dunarcosin aupexTop 000 «AbcomioT
Tper»

LlenenonaraHue B ynpaBneHMn NpoeKTaMyu cOBPeMeHHbIX KOMMaHUn-
AUCTpUbbIoTEpOB



B Janunosa Ceetnana HukonaeeHa, nouent kagesps
rOCYAapCTBEHHOMO 1 MyHUUMNanbHoro ynpasnena OI60Y PAHXuIC npu
MNpe3ngeHTe Poccunckon ®egepaumm [MoBOMIKCKOr0 MHCTUTYTA YNPaBEHNA VM.
M.A. CTonbinuHa, KaHAMAAT 3KOHOMUYECKMX HAYK, AOLEHT

3ennanosa Xenpanca Itubaposna, MaxpaHoBa Anekcangpa
Wropesna, CemenkoB ApteM Buktoposuy, Iprawesa Cabuna

POBLIJ&HﬁEKOBHa, CTyAeHTbl 6bakanaspmata OIrB0Y PAHXMIC npu
lNpe3ngeHTe Poccunckon Oepepaumm [NoBOSTHKCKOM0 MHCTUTYTA YIPaBIeHVA UM.
MN.A. CTonbinuHa HanpasneHWsa NoaAroToBKKM «[0CyAapCTBEHHOE 1 MyHMLMMNAMbHOE
yrnpasneHve», 3 Kypc

@®ectuBanb xneba «C nbiny! C xapy!» (MokpoBcKoe MyHUUMNaNbHOE
o6pa3oBaHue BonbcKoro MyHuuunanbHoro paioHa CapaTtoBcKou obnacTu)

g [Omutpuesa [lnana AnekcaHapoBHa, crynent maructpatypsl HA TITY,
TexHonornyeckoe NpeanpuUHUMATENbCTBO, 2 KypC

MeToaunyecKkue ocHoBbI pa3paboTKu cTapTana

. H‘(yJ'IEB Apxun WUBaHoBMY, CTyOeHT MarncTpaTypbl OMHaAHCOBOMO
yHuBepcuTeTa Npu Npasutensctee PO, [enapTaMeHT MeHeAXKMeEHTa, GaKynsTeT
«BeblCLan WKoa ynpaBieHnsa», Npodusb «poeKTHBIM MeHeOHMeHT», 1 Kypc

Mpo6neMbl 3aKyno4YHoON AeATENIbHOCTU B yNPaB/IeHMN NPOeKTaMu

. 38X8p088 Bepa MFOpEBHﬂ, [OLIEHT Kadeapbl roCcyaapCTBEHHOMO
yrpaBneHya 1 KagpoBoi NONNTUKN YHMBepcuTeTa MpaBuTenscTBa MOoCKBSI,
KaHOMOAT COLMONOrMYecKMX HayK

HanpaBneHusa coBeplueHCTBOBaHUA yNpaB/ieHUA UHHOBALIMOHHbIM
pasBuMTMEM Ha TeppuTopumu ropoga Mockssl

. Kucenes rEHHaﬂMﬁ rEHHa}.'I,bEBI/I'-I, acnvpaHT HOYY BO «MocKoBcKui
GMHaAHCOBO-MPOMBILLNIEHHBIN YHUBEpCUTET «CHeprunay», MeHedMMeHT, 2 Kypc

Ucnonb3oBaHMe TexXHONOrUM UCKYCCTBEHHOIo MHTEeJIJIeKTa B yrnpaBJ/ieHUu
NnpoeKTamMm

B Makcun IMutpuii TfeHHanbeBuY, aouent kapenps <MeremmeHT
MOCKOBCKOWM MerayHapOoaHOM BbiCLLEN LKOSbI 613Heca (MHCcTUTYT MAPBIC),
KaHOWAAT TEXHUYECKMX HaYK

Xpankoe Wropb bopucoBuY, npenopasatens kadeaps MeHeaKMeHT»
MOCKOBCKOWM MeQyHapoaHOM BbICLLEN LLKOMLI 6r3Heca (MHCcTUTYT MAPBIC)

MpoeKTHbIM NepcoHan: npogpeccuoHanbl Vs cneyuanmucTbl



B Ornesnesa Enusaeeta AHOpeeBHa, crypentra 6akanaspuara
ToMcKoro rocyaapCTBeHHOro yHMBepcnTeTa, MHCTUTYTA S3KOHOMUKN A
MeHeHMEeHTa HanpaB/1ieHNA NMoAroTOBKU «MeHe,El)-I-(MeHT», I'IpO(I)l/IJ'Ib
«MeHeOMeHT», 2 Kypc

PbIHOK TpyAa B KpeaTUBHbIX UHAYCTPUAX

. OnanbCKuid AJ'IEKC&HJJ,p llaBnosuy, npodeccop Kadeapbl 3KOHOMMKM
MypmaHckoro ¢unnmana PAHXuIC npu lMNpe3sngeHTte PO, 4OKTOP 3KOHOMUYECKMX
HayK, npodeccop

Mycuxun EBrenunit BnaguMmupoBuY, marvcrpanr, Hanpasnerme
noaroToBKM «[0CcygapcTBEHHOE U MyHMLMNANbHOE YrpaBneHve», Mpodub
«PervoHanbHoe ynpasneHne» MypmaHckoro punmana PAHXuIC npu
MNpe3ngeHTe PO

TepputopuanbHble opraHbl PocpeecTpa B ynpaBneHUU NPoeKTaMMu,
CBA3aHHbIMU C 3eMeJIbHbIMU pecypcamu (Ha npumepe MypMaHcKomn
obnactu)

. lonoBoBa TaTbAHa AHEKCHHHPOBHH, npodeccop Kadeapsl
roCyAapCTBEHHOI O YMpaBeHNa U KadpoBoi NONUTUKIN YHMBepCUTeTa
MpaBuTeNbCTBa MOCKBBI, [JOKTOP 3KOHOMUYECKMX HaYK, AOLIeHT

Fopon U ropoxaHe: MHHoBaLlMOHHaA TPaeKTOPUA pa3BUTUA

B lpocenpuna Hatanba BUKTOPOBHA senywuit Hayursi corpynuk
CEeKTOopa Hay4Ho-MCCNie[oBaTeNbCKMX paboT 1 npoexkToB OTaena Hay4Ho-
NPaKTUYECKMX MPOEKTOB M MHPOpMaLMK, OoueHT Kadeapbl 512 «YnpaBneHue
nepcoHanomM» MoCKOBCKOM0 aBMaLMOHHOMO MHCTUTYTa (YHMBEpPCUTET) , KaHAMAaT
3KOHOMUYECKNX HaYK, OOLEeHT

«0cobeHHOCTH ynpasJjieHUA NepcoHa/ioM B NPOEKTHbIX KOMaHAaxX»

. HYHTyCOB MatBeit AHTOHOBHY, CTyOeHT MarucTpaTypbl OMHaHCOBOMO
yHuBepcuteTta npu [Npasutensctse PO, HanpasieHWA NoaroTOBKM
«MeHegHKMeHT», Npodusb «TPOeKTHLIN MeHeOXMEHT», 1 KypC

Mpo6neMbl KOMMYHUKaLMW1 BHYTPU NPOEKTHOW AeATENIbHOCTU U MYTU UX
pelueHuA

. Cokonos Jles AHEKCHHHPOBM‘I, npodeccop Kadeapbl roCyAapCTBEHHOMO
yrnpaBfeHnA 1 KagpoBOW MONUTUKK YHMBepcuTeTa [paBuTenscTBa MoCKBI,
[AOKTOP 3KOHOMUYECKMX HayK, Mpodeccop

MpoeKTHbIe KOMaHAbl — posieBoy 6anaHc nog 3agavy



CEKLIHA Il
«YMPABJIEHUE COLIMAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIMU NMPOEKTAMM»

BGJJ,OPOH(H&H MpuHa MI'OpEBHa — [oLeHT Kadedpbl rocy0apCTBEHHOMO
yrpaB/ieHna U KapoBoi NoNUTUKK YHuBepcuTeTa MpaBrTenscTBa MocKBb,
KaHOMOaT COLMOSIOrMYECKMX HayK, JOLIeHT

Menexuna lMonuna H]prBHa — [oueHT Kadedpbl FocyAapCTBEHHOIO
yrpaBneHna 1 KagpoBoi NONNTUKN YHUBepcuTeTa [MpaBnTenbcTBa MOCKBSI,
KaHOMOaT 3KOHOMUYECKMX HayK

BEJ'IOprﬂ MFOpb Hukonaesuy, npodeccop Kadeapbl MCUXONOrUN
1 pa3BUTMA YenoBeYecKoro KanmTana OUMHaHCOBOro yHMBEPCUTETA NpK
lNpasuTtenscTee PO, oOKTOp GUNOCOPCKMX HAYK, OOLEHT

Oco6eHHOCTM KOMaHA006pa3oBaHMA NpU yAaNeHHOM yrpaBieHnn
npoeKTaMu

byrposa Anéna BnaguMupoBHa, cryneqxa 6axanaspuara
YrvBepcuTeTa MpaBrTenscTBa MockBb! HanpaBieHna MoAroTOBKY «YMpaBeHue
MepcoHanoM», Npodub «Yrpas/eHWe NepcoHanom opraHy3aLimy, 3 Kypc

«Ponb rocyanapctsa B pa3sutum HKO 1 BONOHTEPCKOro ABMMEHUA»

bytbipuna Crauucnasa AnbbUHOBHA, pouert Kadeaps coLmaniHo-
3KOHOMMYECKNX N TYMaHUTaPHbIX ANCUNMNINH MocKoBcKoro rocygapcTtBeHHOro
YHVBEpCUTETa CnopTa v TYpM3Ma, KaHanaaT Gnnocopckmx HayK

YnpaBneHue coymnanbHbiMU NpoeKTaMu B cpepe TypusMa

Fonyp,una Kcenus ﬂeuucosua, CTyOeHT bakanaBpnaTta ®UHAHCOBOM O
yHvBepcuTeTa npu MNpasutenscTBe PO, HanpaBneHWa NoAroToBKM «YrpasneHve
nepcoHanom», & Kypc

Oco6eHHOCTH NPOEKTUPOBaAHUA yNpaB/ieHNA NepcoHaN oM B
rocyAapcTBeHHbIX CTPYKTypax

[op6aToBa EkaTepuHa BnaguMupoBHa, crypent 6akanaspuara
[MOBOTHKCKOr0 MHCTUTYTA ynpasneHua — dunmana PAHXuIC, HanpaBneHus
noaroToBKM «[0CyOapCTBEHHOE U MyHULMNAIbHOE YNPaBeHMEY,
HanpaBneHHOCTb (Npodunb) «PervoHanbHoe ynpaBneHue», 4 Kypc

MpoeKkT «KBecT-Typ — 3T0 HEBepoOATHOE NpUKJIIoYEeHUE» (TYPUCTUYECKUMN
MapwpyT no ceny Jlox CapaTtoBcKoi o6nacTm)



B Omutpues AHTOH [eHHaQUEBNY, sasenyiowmit Kadenpoit
opraHm3aumoHHoro MeHeaMeHTa HOYY BO «MocKoBCKuin drHaHCOBO-
MPOMBbILLNEHHBIN YHMBEPCUTET «CMHEeprva», KaHOMOAT 3KOHOMUYECKNX HayK,
JoLueHT

MHHOBaLMOHHbIE Noaxoabl K q)VIHaHCMPOBaHMIO coumalsibHO-
OPUEeHTUPOBAHHbLIX MPOEKTOB

J [lobpoTsopckas [lapba AnekcaHApoBHa, crynent 6akanaspuara
yHl/IBepCl/ITeTa npaBl/lTeJ'IbCTBa MOCI—(BbI, Hanpas/ieHne noaroToBKM
«MeHegHMeHT» Npodusb «KopnopaTnBHOe ynpaBieHue», 4 Kypc

Ucnonb3oBaHue ¢popcanT-TexHONOrum ANA pasBUTUA KOPNopaTUBHbIX
opraHusauui B cpepe KpeaTUBHbIX MHAYCTpUA B MocKBe

. KonecHuKkoBa MpMHa AHJJ,pEEBHa, CTydeHT 6akanaspuata O1HaHCOBOro
yHuBepcuTeTa npu MpaeuTtensctee PO, HanpaBneHna NoaroTOBKM «yrpaBrieHme
MepcoHanoM, 4 Kypc

MpoeKTupoBaHue cucTeMbl aganTalumn NepcoHasna Ha COBpeMeHHOM
npeanpuATUU

. Koup,pameBa COd)bﬂ POMaHOBHa, CTydeHT baKanaBpuaTa HanpaseHus
noaroToBKM «[0CyOapcTBEHHOE W MyHMUMMNANbHOE YrpaBnieHue», Mpodusib
«YnpaBneHune rocydapCcTBEHHbIMA yCIyramMmny YHuBepcuTeTa NpaButenscTea
MocKBbl, 2 Kypca

FocynapcTBeHHana MonofeXKHaA NONUTUKA: peanusauuna nporpamm PO m
ropoga MockBbl

. KupunoB Anekceit Bacunbeuy, npodeccop Kapeapbl NCUXOIOr M
Y pa3BUTUA YerloBeYeCKoro KanuTana OMHaHCOBOro YHMBEpCUTETA NpK
MpaBuTenbcTBe PO, JOKTOP NMCUXOSIOMMYECKUX HaYK, AOLEHT

«CoumanbHo-ncuxosnorm4eckme ocobeHHOCTHU caMoaKTyanausayumu
JINYHOCTHU pYKOBOHMTGHEﬁ C pa3HbIM YpOBHEM fi0OBepUA K cebe n APyrum»

. HYHEBa ﬂapbﬂ [eHHaabeBHa, CTYOEHT MarncTpaTypbl YHMBepcmTeTa
MpaBuTenbcTBa MOCKBLI HAaMpaBeHWA NoAroToBKM «MeHeaHMEeHT», MPodub
«YnpaBneH1e rocyaapCTBeHHbIMM NPOrpaMMaMit U MPoeKTaMmy, 1 Kypc

MCKYCCTBEHHbIﬁ WUHTEeJIJIeKT B ynpaBJjieHUn coBpeMeHHbIM MeranoJimcom:
Bbi30Bbl U peLlueHUunA



B lywhukosa Kpuctuna AHAPEEBHa, crynent 6akanaspuata
yHl/IBepCVITeTa HpaBVITeJ'IbCTBa MOCHBbI, Hanpas/ieHNA NoaroToBKM
«[ocygapcTBeHHOEe U MyHULMNANbHOE yripaBieHne» Npodunb «YrnpasneHue
rOCYAapCTBEHHBIMW yCIyraMuy, 4 Kypc

I'IporpaMMbl MoJiogeXHoro U ctygeH4ecKoro TypusmMa: coctoaHuve u
nepcrneKTuBkbl

. Macnosa BaneHtuna MuxainosHa, [OLIeHT Kadeapbl NCMXoorum
Y pa3BUTUA YeI0BEYECKOro KanuTana OVMHAHCOBOro YHMBEpCUTeTa Npu
MpaBuTenscTBe PO, KaHaMOAT 3KOHOMUYECKUX HaYK, [OLEHT

CouunanbHoe npoeKTupoBpaHue: B3aMMogencTBue BNacTU U OGI.I.IECTBa

. MenexuHa MNMonunHa IOpbeBHa, JOLEHT Kadeapbl FOCYOAPCTBEHHOMO
yrpaBeHnA 1 KagpoBOoW MONUTUKK YHMBepcuTeTa [1paBuTenscTBa MoCKBI,
KaHOWMAAT 3KOHOMUYECKMX HaYK

Ponb nugepcTBa  KOMaHAHOM paboThbl B yCNEWHOM ynpaBieHuun
couMnanbHbIMU NPOEKTaMM

. MOKpOBa ﬂMﬂMﬂ laBnoBHa, [0LIeHT Kadeapbl MapKeTUHra u
CropTMBHOrO 6u3Heca OMHAHCOBOMO YHMBepcuTeTa Npu MpasutenscTee PO,
KaHOMOAT 3KOHOMUYECKUX HayK

MpoekTHbIM NogxoA B OopMUPOBaHMM UMUAKA U [i€JI0BOM penyTaLum

J Hoeukosa [anuna CepreeBHa, npenopasatens kagenps
rocyaapCTBeHHOr 0 ynpasnieHna n HaﬂpOBOVI MNOJINTUKN, Ccriednanmct rno
OpraHn3alnn npakTnMK CTyadeHToB yHVIBepCl/ITeTa ﬂpaBMTeJ’IbCTBa MocKBbl

JestonuHa lnua EBrenbeBHa, npenoaasatens kadenps
roCcyaapCTBEHHOI 0 ynpaBsieHna n I-(aﬂpOBOVI MNOJINTUKN, Criednanmct rno
OpraHn3alnn npaKkTnMK CTyadeHToB yHVIBepCl/ITeTa HpaBMTeﬂbCTBa MocKBbl

npOEKTHbIFI noaxon Kak COBpEMEHHbIﬁ MeTo[ opraHu3sauuun NpakTuku
CTyAeHTOB YHUBepcUTeTa

B Ocokun Bavecnas CEpFEEBVI'-I, CTyaeHT barkanasprata ®MHaHCOBOro
yHvBepcuTeTa npu MNpasutensctee PO, HanpaBneHyA MoaroToBKM «YrpaBneHve
MepcoHanom, 4 Kypc

anMEHEHMe coBpeMeHHbIX MeToA0B HOPpMUPOBaAHUA U pernaMeHTauunum
TpyAa



g lonesas Mapuna BnanuMnpoBHa, sasenyiowmin kagenps ncvxonorum
N pa3BnNTUA YesioBe4veCKoro KanumTtarsia ®uHaHcoBoro YHMBEPCUTETAa NMpu
MNpaBuTenscTee PO, AOKTOP 3KOHOMMYECKMX HAYK, OOLEHT

YnpaBneHue YenoBe4eCKMMU pecypcaMmn rocyfapcTBEHHOW opraHusalum
B Nepuof nepexofa K KIMEHTOLLeHTPUYHOCTH

I llomuHoBa Anekcanpipa MBaHoBHa, nouent kadesps
rOCyOapCTBEHHOI0 YrpaBAeHnAa 1 Kaaposon NonTukn MITYY MNpasutenscTea
MoCKBEI, KaHONOAT TEXHUYECKMUX HAYK, AOLEHT

OcobeHHOCTH yNpaBNeHUA MapKeTUHIOBbIMU NPOEKTaMU B YC/I0BUAX
uméppoBou TpaHcpopmaLum

. HOPTHHFMH AHﬂpEVI MJ'IbW-I, AoLieHT Kadeapbl FocyaapCTBEHHOMO
1 MyHuumnansHoro ynpasnenua UMCY PAHXulC npu MNpe3ngenTe PO,
AOLEHT

O Kputepuax 3¢ppeKTUBHOCTU coLMalIbHO-OPMEHTUPOBaHHbIX NMPOEKTOB
(Ha NnpuMepe cpaBHUTE/NILHOIO aHann3a NpPoeKToB pepopMUpOBaHUA
obwecTBa B NporpaMMax nosiMTu4ecKux naptum Poccum B nepuopg nx
obpasoBaHuA B Hayane XX BeKa)

. CazaxoBa Hatanus BVIKTOpOBHa, CTYAEHTKa MarmcTpaTyphl
®uHaHcoBoro yH1BepcuTeTa npu MNpasuTensctee PO HanpasieHna NoaroTOBKM
«YnpaBsieH1e NepcoHanoMy, npodunb «YrpasneHue YenoBeveckuMm pecypcamity,

1 Rypc

BHepgpeHue HoBoM unppoeou nnatpopmbl B DMHAHCOBOM yHUBEpcUTeTE
npu MNpaButenbctee PO

B Cumonosa Mapraputa MuxainnoBHa, gouent adenpsi ncmxonorim
W pa3BUTVIA YeroBeYeCKoro KanuTtana O1HAHCOBOro YHUBEPCUTETA MpU
MpasuTenscTae Poccuiickoin ®eaepaLini, KaHAMAAT COLMONMOrMYECKMX HayK

VnpaBneHMe PUCKaM#u coluuasibHOro npoeKTa

. CokonoB Huxkonau HMHOJ’I&EBM‘-I, OO0LeHT Kadeapbl FocyqapCTBEHHOMO
yNpaBAeHNA 1 MOUTUYECKMX TexHonorum IYY, goueHT Kadenpsl
rOCYAaPCTBEHHOM0 YNpPaB/eHVA N KaapoBoW MNouTuKM MITYY lNpasuTenscTBa
MoCKBEbI, KaHAMOAT COLMOIONMHECKMX HAYK, OOLEHT

Paduenko Bnagnumup AnekceeBuy, renepanshsiit aupextop «HMM
«(DI/IJ'IprOTI-(aHl/I», RaHOnaaT TeXHNYeCKNX HayK, ﬂeVICTBVITeJ'IbeIVI YJieH
AKafeMum ropHbIX HayK

YnpaBneHue coumnanbHO-OpUEeHTUPOBAHHBIMU NPOEKTaMMU Ha NpuMepe
co3JaHuA 1 NonynAapusalum UHTepPaKTUBHbIX MJIOWafo0K 3aHUMaTe IbHOM
HayKu



g Taiicnuna OkcaHa [eHHagMeBHa, aouenT kadenpsl rocyAapcTBeHHoro
1 MYHMLMMNANBHOMO yipaBieHWA [NoBOMKCKOr0 MHCTUTYTA YpaBAeHna —
dunnmana PAHXUIC, KaHOMAAT 3KOHOMUYECKMX HayK, OOLEHT, pyKoBOANTENb
CTyoeH4ecKoro npoeKkTHoro oduca npm Accoumanmm «CoBeT MyHULMNAbHbIX
obpasoBaHuii CapaToBCcKo 0bnacTm»

Ocob6eHHOCTH OpraHu3aLuM NPoeKTHOM AeATEeNIbHOCTU B OpraHax MecTHOro
caMoynpaBJieHuUn

CERLLUA 1

«PYCCKWW A3bIK HA FTOCYAAPCTBEHHOM CNYBE. KYIbTYPHbIA KOA
YNPABJIEHUA COBPEMEHHbLIM TOPO10OM»

ﬂlOﬁMHa Onbra HukonaesHa - samecturens 3aBeytoLLero kadenpomn
) rOCYAapPCTBEHHOrO YrpaBeHVA 1 KaApoBOM MONTMKM YHMBEPCUTETA
MonepaTopbl. NpaBuTensLcTBa MOCKBSI

[loponuHa Jlapuca AnekceeBHa - poueHt kadeapsl rocyaapcTBEHHOMO
yrnpaBiieHnA 1 KaApoBOW NOSIMTUKK YHMBepcuTeTa NpaBmTtenbcTBa MoCKBSI,
KaHOMAAT 3KOHOMUYECKMX HaYK, OOLEHT

B bananaunsa Onbra BacunbeeHa, npogeccop kageaps axoHoMMKY
TpyOa 1 ynpasneHnAa rnepcoHaioMm AHaﬂeMl/Il/I TpyOda 1 counalibHbIX OTHOLIJeHl/Il7I,
KaHOmAaT GMNocoPCKMX HayK, OOLEHT

Poccuinckui NnpoeKT NogroToBKM YMHOBHUKOB: LlapckocenbcKum nuuen
Anekcanpgpa lNepsoro

I aspunoea Ceetnana AnekcaHfpoBHa, crapumii socruratens,
nepnaror-ncuxosnor [BOY LWkona 1191

PasButue I'Ipoq)eCCMOHaanbIX I-(OMI'IETEHLWIﬁ neparorae q)apBaTepe
NMpoeKTa «MocKoBCcKoe ponronetue»

. lonoBa Anna BMKTOpOBHa, [I0LIEHT Kadeapbl roCyaapCTBEHHOMO
yrNpaBeHna U KadpoBoi NoNUTUKIN YHMBepcuTeTa MpaBrTenscTBa MocKBb,
KaHOMOAT NCUXONIOrMYECKMX HaYK, AOLIeHT

3TUKa AeNoBbiX KOMMYHUKaLUA FrocyAapCTBEHHbIX C/TyXallUX B
npousseneHuax A.C. MNywkuHa

. .[I.opouuHa Hapuca AnekceeBHa, gouent Kadeapsl rocynapCTBEHHOr 0
yrpaBsieHns 1 KaapoBoM NoNMTUKK YHuBepcuTeTa MpaBuTenscTea MocKBbI,
KaHOMOAT 3KOHOMUYECKUX HayK, OOLIEHT

MHOCTpaHHbIe cyfioBa B rocyaapcTtBeHHOM fiejsionponssoacrtee



. BHJJ,OIJO)KHEIH MpVIHa MI'OpEBHa, [IOLIEHT Kadeapsbl rocynapCTBEHHOM O
yrpaBfieHna 1 KagpoBoW MonMTUKK YHuBepcmTeTa MNpaBnTenbcTBa MocKsel,
KaHOMOAT COLMONOrMYECKMX HayK, JOLeHT

Tema npodeccuoHanusma B nponsseaeHuax A.C. lNywkuHa u B
CoBpeMeHHOM FopoACKOM yrnpasneHuu

. ﬂwﬁuua Onbra HMKOJ’I&EBH&, 3aMecTuTeNb 3aBeaytoLLero Kagegpon
rOCYdapCTBEHHOr0 YrpPaB/ieHns 1 KadpoBoin NONUTUKK, YHUBepcUTeTa
lNpaBuTenscTBa MoCKBSI

FocypapcTBeHHble A3bIKK cy6beKToB Poccuitickon @egepauunn: A3biKK
rocyAapcTBEHHbIX CNyXaluX U rpaxaaH

J MockoBckux MHHa AnekcaHapoBHa, crapumii npenonasatens
Kadenpbl rocygapcteoBeneHnA arynbTeTa rocyaapCTBEHHOMO U
MYHMLUMNANbLHOro ynpaeneHna MIHCTUTyTa rocyoapcTBeHHOM CyHobl 1
ynpaneHua (MFCY) PAHXuIC

TepMMHOHOI'VIﬂ B gesionpoun3sBoAcTtsee

B llyrunckasa Mapua AnekcaHfpoBHa, crynertka 6axkanaspuara
YrvBepcuTeTa MpaBrTenscTBa MocKBb! HaNpaBneHyA NOArOTOBKY
«locyaapcTBeHHOE M MyHMLIMNaNsHOe yrpaBsieHvier, Npoduik «YnpasieHue
rocyAapCTBeHHbIMU yCyraMi», 3 Kypc

CokpalyeHus, npuMeHAeMble B opuumnanbHbIX AOKYMeHTaX ¢peaepanbHbIX
OpraHoB UCMOJIHUTEJIbHOW BlAcTH

. llJapanoaa Pallll‘l}.'l,ﬂ Mpd)aHOBHa, yUMTENb PYCCKOro A3bIKa K
NMTepaTypsbl, NpeaceaaTesb MeToANYECKOro obbeanHeHNs yumTenen-
dunonoros MBOY r. Mocksbl LLIkona N2 1560 «/naep», MoYeTHbIN paboTHMK
obulero obpasoBaHma PO

@®opMupoBaHUe YUTaTENIbCKUX KOMMNETEHLMUI LWKONIbHUKOB Ha YpOKax
pyCcCKoro fisblKa U niuTepaTypbl



ANA 3ANUCH
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