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Эффект влияния социального партнерства  
на развитие региона

В статье представлен обзор развития форм социального партнерства, их распространение в практической 
деятельности, эффект влияния на развитие региона. Рассмотрены некоторые формы социального партнерства 
в мировой истории. Взаимное принятие интересов в социальном партнерстве позволяет и государству, 
и предпринимателям получать желаемые социально-экономические выгоды. В статье обоснована потребность 
государства в реализации через социальное партнерство интересов деловой сферы, властей и общества. Проведен 
анализ динамики показателей развития социального партнерства в России и обнаружен прирост доли участников 
социального предпринимательства за последние пять лет. Проанализирована региональная структура социального 
предпринимательства в России, выявлены лидеры и аутсайдеры среди субъектов Российской Федерации. Рассмотрены 
примеры социального партнерства, реализуемые в Москве. Предложено адаптировать успешный российский 
опыт в регионах России, учитывая внешние условия и потенциал развития, для устойчивого развития страны.
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Введение
Вопросы реализации социальных интересов в об-

ществе стояли достаточно остро в разные пери-
оды развития государств. Понятие «государство» 
сводит представления о нем, в частности, к защи-
те интересов, прав и свобод его граждан. Систе-
ма экономических отношений не может оставаться 
в этом случае незатронутой, а формы реализации 
интересов экономических агентов должны соот-
ветствовать ситуации и времени.

На любом временном отрезке своего существо-
вания общества сталкиваются с необходимостью 
в современных формах эффективного взаимо-
действия экономических агентов, прежде всего, 
представителей деловой сферы, государства и об-
щества. Поскольку интересы их во многом соприка-
саются, неизбежно возникает потребность в анали-
зе потенциальных путей взаимного сотрудничества 
для достижения синергетического эффекта. Со-
причастность, соучастие, поддержка и взаимодей-
ствие — основные смыслы социального партнер-
ства, основанного на принципах взаимоуважения 
и солидарности. Социальное предприниматель-
ство, грантовая поддержка целевых проектов, ини-
циативное бюджетирование, волонтерство, эконо-
мические механизмы поддержания оказываются 
в центре внимания.

Отрасли применения форм социального парт
нерства разнообразны. Социальная защита; ду-
ховно-нравственное и патриотическое воспитание; 
проекты, направленные на сохранение культурно-
го наследия и памятников истории; наращивание 
творческого потенциала региона; экологические 
проекты и восстановление окружающей среды — 
ряд практических идей, прежде всего приходя-
щих на ум.

Нельзя не отметить влияние социального парт
нерства на динамику экономических отношений. 
Рынок труда, являясь важной составляющей эко-
номической системы, в значительной степени по-
казателен в этом смысле. Привлечение бизнеса 
к социальным проектам, поддержка, консульта-
ция и финансирование инициатив неизменно вли-
яют на структуру рынка труда, параметры его гиб-
кости, возрастает разнообразие форм занятости, 
сокращается безработица, появляются новые воз-
можности профессионального роста. Происходит 
корректировка национальной политики государ-
ства в регулировании рынка труда.

Исторический анализ форм 
социального партнерства
Анализ истории развития философской мысли 

показывает устойчивый интерес исследователей 
к вопросам «справедливости», «права и свободы 

выбора», «индивидуального и коллективного разу-
ма», «общественного договора», «социального ком-
промисса» и т. п. Например, идеалом общественно-
го устройства Платона [17] становится «гармония 
отношений равных и свободных граждан, совмест-
ного открытого и рационального обсуждения и ре-
шения проблем». Аристотель [2], описывая государ-
ство и систему общественных взаимоотношений, 
подчеркивал: «целое может быть счастливо, если 
только все его части чувствуют себя таковыми… 
Цель человеческого общежития не в том, чтобы 
жить, а в том, чтобы жить счастливо, приумножая 
добродетель, красоту и мудрость». Т. Гоббс [5], яв-
ляясь автором теории общественного договора 
и государственного суверенитета, отмечал перво-
степенную роль сильного государства в форми-
ровании и воспитании общества для избежания 
«войны всех против всех». И. Кант [6] определяет: 
«для человечества величайшей проблемой, раз-
решить которую его вынуждает природа, являет-
ся достижение всеобщего правового гражданско-
го общества».

Хотя прозрачность категории и смыслов понятия 
«социальное партнерство» появилась относитель-
но недавно, партнерское сотрудничество государ-
ства и представителей деловой сферы берет на-
чало во времена Древней Персии, Древнего Рима 
и Вавилонского царства. Содержание такого со-
трудничества, определяемое «протоколами» вза-
имного обмена услугами и возможностями, чаще 
напоминает механизм государственно-частного 
партнерства. Так, в Древнем Риме существовала 
система откупов — передача частному лицу на кон-
курсной основе в обмен на крупное вознагражде-
ние права собирать налоги в пользу государства 
на определенной территории. На практике чело-
век, заплативший на торгах за это право бóльшую 
сумму, затем зачастую нанимал местных исполни-
телей [7]. К таким людям, например в провинции 
Римской империи Иудее, относились мытари. Все, 
что изымалось сверх необходимой для государства 
суммы, являлось прибылью мытарей. Такая сдел-
ка между государством и предпринимателями бы-
ла выгодна прежде всего государству, так как да-
вала гарантии регулярных денежных поступлений 
в казну. В Средние века в Европе, прежде всего 
на территории Франции, сложились элементы кон-
цессий как формы государственно-частного парт
нерства. Совместное использование дорог, мостов, 
мельниц, виноградных и масличных давилен на ос-
нове концессий стало популярным. Практика взи-
мания пошлин за использование мостов и дорог 
была направлена на компенсацию расходов кон-
цессионеров [7]. Начиная с XIX в. вплоть до Второй 
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мировой войны в Европе широко применялись фор-
мы партнерства в виде концессий при строитель-
стве автомобильных и железных дорог, в электри-
фикации и градостроительстве. После окончания 
Второй мировой войны использование механизма 
концессии в значимых инфраструктурных проек-
тах продолжилось, хотя, в отличие от предыдущих 
периодов, за этим следовала национализация объ-
ектов собственности [4].

Отечественная история богата примерами госу-
дарственно-частных партнерств. В Древней Ру-
си началом партнерских отношений можно счи-
тать кормление. За верную службу князь отдавал 
дружинникам часть территории своего княжества 
в управление. В обмен на статьи дохода («кормы») 
бывший дружинник должен был выполнять адми-
нистративно-хозяйственные функции в пользу кня-
зя — собирать подати и налоги, управлять земельны-
ми наделами, в случае войны нести ратную службу, 
выполнять судебные функции. С укреплением кня-
жеской власти и ее централизации система корм-
лений постепенно прекратила свое существова-
ние. С XVI в. получает широкое распространение 
система, получившее название «винного» откупа. 
Государство назначало сборы за право открывать 
лавки, держать коней, заниматься частным извозом 
и другими видами доходной деятельности. Но са-
мым доходным и одновременно рискованным был 
непосредственно винный откуп, который давал пра-
во частным предпринимателем торговать «вином» 
(точнее, хлебным вином, т. е. водкой) после уплаты 
в казну определенной денежной суммы. Налоги от 
такого государственно-частного партнерства со-
ставляли до 46% от всех поступлений в казну. Со-
циальная направленность данного вида партнер-
ства сомнительна, но понимание форм взаимного 
обмена возможностями очевидно [26].

Развитие промышленности и технический про-
гресс потребовали прокладки железных дорог на 
территории России. Данные инициативы невоз-
можно было реализовать на средства одного пред-
принимателя. Возникла, а затем была претворена 
в жизнь идея концессии на строительство желез-
ных дорог как формы государственно-частного 
партнерства. Государство инвестировало часть 
средств, а остальные получало от частных инве-
сторов в обмен на гарантии получения ежегодно 
пятипроцентной прибыли с момента ввода желез-
ной дороги в эксплуатацию. Таким образом, учи-
тывались интересы государства, общества и част-
ного бизнеса [28].

На протяжении всего исторического развития Рос-
сии инициатива партнерских отношений исходила 

чаще всего от самого государства. Оно, привлекая 
граждан к проектам социального партнерства, до-
бивалось сразу нескольких целей — решало прак-
тические задачи, экономило бюджетные средства 
и вовлекало людей в общественную деятельность.

Говорить о необходимости социального партнер-
ства как метода сплочения населения легче всего, 
обращаясь к негативным событиям — катастро-
фам и стихийным бедствиям, неурожаям и пери-
одам голода, последствиям войн. Некоторым по-
добием социального партнерства в XX в. можно 
считать активное использование внутренних об-
лигационных займов в военные годы. В период до 
февраля 1917 г. царскому правительству таким об-
разом удалось покрыть до 30% военных расходов 
[24]. Достичь этого удалось расширением переч-
ня лиц, которым предлагался внутренний облига-
ционный заем. Советское правительство широко 
использовало систему внутренних займов для по-
крытия расходов, в том числе на индустриализацию 
и модернизацию хозяйства. Однако, как известно, 
крестьянство, в отличие от рабочих, с большой не-
охотой принимало участие в государственных зай-
мах. Привлечь огромную массу крестьян к участию 
в государственных займах удалось лишь во время 
проведения подписки на «первый военный заем» 
в 1942 г. [24]. Лишь с 1958 г. выпуск массовых зай
мов прекратился, а погашение ранее выпущенных 
было отложено вплоть до 1977 г. [20].

Модели согласования интересов 
в условиях социального партнерства
Исторический материал свидетельствует о высо-

кой степени принуждения к участию в решении зна-
чимых для государства и жизни общества вопро-
сов. Но в условиях любого взаимодействия следует 
стремиться к равному распределению выгод среди 
всех участников, бенефициарами должны высту-
пать все стороны. Нарушение принципа взаимо-
выгодности вызывает потерю интереса к участию 
в бизнес-партнерстве, ограничивает потенциаль-
ные инвестиции, разрушает экономическое дове-
рие. По мнению К. Эрроу, нобелевского лауреата 
по экономике 1972 г., «практически любая коммер-
ческая сделка связана с элементами доверия, кото-
рые тем более необходимы, если ее разные этапы 
совершаются в разные моменты времени. Можно 
утверждать, что экономическая отсталость в мире 
в значительной степени объясняется недостатком 
взаимного доверия» [30].

Поиски форм интеграции интересов происходили, 
как показано выше, на протяжении значительных 
периодов развития на территории Древнего Рима, 
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средневековой Европы, России в ее разные исто-
рические периоды. Люди исходили из понимания 
того, что каждая из сторон может сделать то, что 
не могут другие. Создателям инициатив, владель-
цам капитала и государству регулярно удавалось 
находить подходящие варианты сотрудничества. 
В этой трехкомпонентной модели общественных от-
ношений для ее стабильного существования всегда 
должны быть возможности взаимовыгодного взаи
модействия. Если они ограничены или отсутствуют, 
ситуация «структурного насилия и конфликтов», 
описанная Й. Галтунгом [31], неизбежна. Когда мы 
говорим о форме социального сотрудничества, мы 
подразумеваем восстановление справедливости 
в распределении благ. Й. Галтунг, высказав пред-
положение о встроенности неравенства и неспра-
ведливости в социальные институты, призывает 
обратить на это внимание. Представим человека, 
родившегося за пределами культурного центра, не 
имеющего возможности получить хорошее образо-
вание, находящегося в среде с искаженными цен-
ностями миропонимания и мировосприятия. Такая 
личность будет постоянно пребывать в ситуации 
структурного насилия и может начать двигаться 
по пути саморазрушения. Фактором риска здесь 
может выступать осознание социальных ограни-
чений как пределов собственного развития. Да-
же сохранив собственные устремления, человеку 
сложно разорвать отмеченную Й. Галтунгом связь 
между «социальным классом и уровнем бесправия». 
Разрешению проблемы могут помочь совместные 
инициативы, в частности, социальное партнерство.

Поиск справедливых форм сотрудничества госу-
дарства, общества и представителей деловой среды 
имеет большое значение сегодня и лежит в плоско-
сти решения вопроса о взаимопонимании интересов 
государства, бизнеса и общества. Три движущие си-
лы в экономике — общий интерес, взаимный инте-
рес и интерес к прибыли — вписываются в синтети-
ческую модель социального предпринимательства 
[1], которая определяется комбинацией экономиче-
ских (способ организации), социальных (социаль-
ная миссия и социальные цели) и управленческих 
(структура управления) характеристик.

Синтетическая модель выгодно отличается от ва-
риантов англо-американской и континентальной 
моделей увязкой всех трех групп интересов и рас-
пределением ответственности в создании соци-
альных и общественных благ. В англо-американ-
ской модели самоорганизация населения имеет 
ключевое значение, а решение конкретных соци-
альных проблем берут на себя многочисленные не-
коммерческие, неправительственные организации, 

добровольческие и благотворительные общества 
[1]. В континентальной модели проблемы реализа-
ции социальных программ — зона ответственности 
государства и бизнеса как часть корпоративных 
программ социальной ответственности. Синтети-
ческая модель вобрала в себя преимущества кон-
тинентального и англо-американского вариантов.

России не чужды принципы континентальной мо-
дели: социальные облигации на Московской бирже, 
программы корпоративной социальной ответствен-
ности и более комплексные ESG-программы — рас-
пространенная практика. Тем не менее корпоратив-
ный интерес к прибыли остается доминирующим. 
Система экономических отношений выстраивается 
преимущественно на преференциях корпоративно-
го сектора. Возможности малого и среднего бизне-
са традиционно скромнее, но их роль в экономике 
страны и регионов все же значительна. Формиро-
вание экономики предложения и насыщение рын-
ков, создание значительного количества рабочих 
мест — источники реализации «общих» и «взаим-
ных» интересов в экономике.

Разумное сочетание собственных интересов с ин-
тересами других в полной мере реализуется в со-
циальном партнерстве. Общие, взаимные интересы 
и интерес к прибыли взаимоувязаны. Социальное 
партнерство в виде грантовой поддержки, волонтер-
ства, социального предпринимательства или соци-
ально значимых проектов для целевых групп — важ-
ный результат развития форм интеграции интересов. 
Здесь справедливость — добродетель, что прояв-
ляется в отношении к другим людям. Идея равен-
ства участников подчеркивает степень свободы 
выбора и самоактуализации членов общества. Со 
временем всеобщее право на участие в социаль-
ном партнерстве и наличие возможностей участия 
должны приводить человека к новому пониманию 
своей социальной роли, отказу от социальной пас-
сивности, безынициативности, иждивенческих на-
строений и безответственности.

Влияние социального партнерства 
на рынок труда
Через призму социального партнерства можно 

взглянуть на перспективы рынка труда в России. 
Как правило, при оценке его динамики рассма-
тривают набор стандартных показателей — уро-
вень занятости и безработицы, коэффициент на-
пряженности, коэффициент потребности отраслей 
и работодателей в сотрудниках, процент населения 
трудоспособного возраста и др. Эти параметры са-
ми по себе не дают достаточно информации о су-
ществующих потребностях рынка труда, которые 
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могут стать точками приложения незадействован-
ного человеческого потенциала для развития го-
родской экономики через социальное партнерство. 
Так, при низком уровне безработицы могут наблю-
даться кадровый голод и отток квалифицирован-
ных специалистов, либо при открытых вакансиях 
нарушается баланс рабочей силы, либо работода-
тели не достигают своих целей при существенной 
мотивации сотрудников.

Проблему «кадрового голода» на фоне низкой 
безработицы, отмечавшуюся, например, в России 
в конце 2024-го — начале 2025 г. [3], можно миними-
зировать или ликвидировать благодаря механизму 
социальных партнерств. Регулирование рынка труда 
через социальное партнерство может способство-
вать достижению консенсуса интересов государ-
ства (в том числе регионов), носителей компетен-
ций и представителей деловой сферы. В последние 
годы сильно изменились интересы и потребности 
сотрудников. Поколения миллениалов (людей, рож-
денных в период с 1981 по 1996 г.) и зумеров (рож-
денных в период с 1997 по 2010 г.), живущих в пара-
дигме цифровой экономики, привнесли в общество 
иной взгляд на трудовую деятельность. Значение 
таких понятий, как «трудовые обязанности», «рабо-
чее место», и другие параметры «работы» больше 
не являются монополией работодателя. Формиру-
ется «экономика труда сотрудника», его собствен-
ная «экосистема дохода», бросающие вызов тра-
диционным моделям занятости.

Согласно отчету Института национальных проек-
тов, в рамках «Исследования ценностей, мотивации 
и поведения людей, рожденных после 1995 г.» было 
выявлено существенное смещение в предпочтени-
ях тех или иных мотивов профессиональной дея-
тельности под влиянием ценностных установок [13]. 
В качестве основных стимулов в работе принципи-
альное значение имеют возможности наращивания 
компетенций и саморазвития, возможности само-
стоятельного принятия решений, скорость карь
ерного роста и самореализации. У нынешних по-
колений формируется потребность к реализации 
ESG-концепции бизнеса, а принципы социальной 
ответственности в развитии человеческих ресурсов 
приоритетны при выборе компании-работодателя 
[12, 13]. Не приветствуется жесткость границ про-
фессиональных навыков, ценятся гибкость, личный 
бренд, партнерство в проектах, стартап-участие.

Изменившиеся требования к условиям труда нуж-
даются в институциональном регулировании и в из-
менении правового сопровождения трудовых про-
цессов. Ответом на такой запрос общества стал 
Федеральный закон № 289 «Об отдельных вопросах 

регулирования платформенной экономики в Рос-
сийской Федерации» [27]. Закон вступает в силу 
с 1 октября 2026 г. и закрепляет платформенную 
занятость как неотъемлемый элемент российско-
го рынка труда. Благодаря введенному правовому 
регулированию социальные партнерства, выби-
рая форму платформенного взаимодействия, име-
ют возможность избежать потенциальных рисков 
предпринимательской деятельности в реализации 
собственных проектов.

Социальные партнерства могут быть более при-
влекательной альтернативой для современного 
сотрудника, чем традиционные формы занятости, 
предоставляя условия, максимально отвечающие 
его предпочтениям, профессиональным интере-
сам, а в дальнейшем дающие больше места для 
профессионального совершенствования. Програм-
мы социального развития города или региона мо-
гут стимулировать таким образом частный сектор 
к предложению рабочих мест, способствуя в то же 
время расширению спектра стратегий городского 
или регионального развития. Государство, поддер-
живая инициативы социально ориентированного 
бизнеса, улучшает качество жизни населения, сти-
мулирует развитие собственных территорий благо-
даря энергии самоорганизации.

Динамика развития 
социального предпринимательства 
в федеральных округах России
Социальные инициативы можно считать долго-

срочными стратегиями, от которых выигрывают ре-
гионы, государство и общество. Социальное пред-
принимательство, грантовая поддержка со стороны 
государственных структур, инициативное бюдже-
тирование, благотворительность — некоторые из 
вариантов социального партнерства для бизне-
са и населения. По данным Министерства эконо-
мического развития Российской Федерации, сег-
мент социального предпринимательства в России 
за 2024 г. вырос на 11%, составив более 12 тыс. 
участников [25]. Совокупная годовая выручка пре-
высила 102 млрд рублей. Правда, развитие форм 
социального партнерства не происходит равно-
мерно. Так, значительная часть субъектов соци-
ального предпринимательства сконцентрирова-
на на территории Центрального, Приволжского 
и Северо-Западного федерального округов (рис. 1,  
с. 23). Очевидна прямая зависимость между уров-
нем экономического развития этих регионов и чис-
лом социальных предпринимательств. На названных 
территориях преимущественно расположены горо-
да-миллионники, и в них концентрация ресурсов, 
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развитие инфраструктуры и привлечение инвести-
ций несравнимы по масштабам с возможностями 
других округов. Значение имеют и другие показа-
тели, такие как плотность населения, уровень ур-
банизации и климатические условия.

Три отмеченных округа традиционно остаются 
драйверами роста российской экономики благодаря 
собственным возможностям. На Центральный, При-
волжский и Северо-Западный федеральные окру-
га приходятся 58,25% от всех зарегистрированных 
социальных предпринимателей и 64,48% сотрудни-
ков, которые официально заняты в их деятельности. 
В одном только Центральном федеральном окру-
ге находятся 23,02% всех зарегистрированных со-
циальных предпринимателей России и более 30% 
всех участников социального предпринимательства.

Структуры распределения социальных предпри-
нимателей внутри трех рассматриваемых окру-
гов подобны: в каждом из них только в двух-трех 
центрах сконцентрировано более 50% социаль-
ных предпринимателей и около 60% сотрудников, 
занятых в социальных инициативах. Оставшаяся 
часть более или менее равномерно распределе-
на между остальными областями или республи-
ками округа (рис. 2, с. 24). В Центральном феде-
ральном округе лидирующие позиции принадлежат 
Москве и Московской области: на них приходит-
ся 14,21% и 37,5% субъектов социального пред-
принимательства, 16,65% и 41,56% сотрудников, 
занятых в данной сфере, соответственно. В При-
волжском федеральном округе флагманами соци-
ального предпринимательства в сентябре 2025 г. 
стали Нижегородская область (21,6% субъектов 
социального предпринимательства, 25,16% со-
трудников сферы) и Республика Башкортостан  

(25% субъектов социального предпринимательства, 
19,6% сотрудников сферы). В Северо-Западном 
округе лидером социального бизнеса оказались 
Ленинградская область (35% субъектов социаль-
ного предпринимательства, 37,83% сотрудников 
сферы) и Санкт-Петербург (14,62% субъектов со-
циального предпринимательства, 17% сотрудни-
ков сферы).

В развитии программ социального предприни-
мательства ключевую роль очевидно играет госу-
дарственная поддержка, но также и инфраструкту-
ра, о чем свидетельствует характер распределения 
лидирующих позиций по показателям социально-
го предпринимательства как среди федеральных 
округов России, так и внутри них.

Аутсайдерами по уровню развития социального 
предпринимательства стали: в Центральном феде-
ральном округе — Костромская (0,1%) и Тверская 
(0,4%) области, в Приволжском федеральном окру-
ге — Саратовская область (1,1%) и Республика Ма-
рий Эл (1,7%), в Северо-Западном федеральном 
округе — Республика Коми (1,7%) и Ненецкий ав-
тономный округ (1,3%).

На рисунке 3 (с. 25) представлены данные субъ-
ектов Российской Федерации — лидеров и аут-
сайдеров, расположенные по убыванию показате-
ля присутствия социального предпринимательства 
в регионах — доли сотрудников социальных пред-
принимателей.

Источником рейтинговой оценки регионов по рын-
ку труда, подсчитанной рейтинговым агентством 
«РИА Рейтинг», послужили официальные данные 
Федеральной службы государственной статистики. 
Методика расчета данного рейтинга учитывает со-
отношение среднемесячной начисленной зарплаты 

Рис. 1. Численность физических и юридических лиц, отнесенных к социальному предпринимательству, в России  
на 10.09.2025 (источник: данные Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства ФНС [8])
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Рис. 2. Распределение субъектов социального предпринимательства на 10.09.2025 в федеральных округах:  
а — Центральном; б — Приволжском; в — Северо-Западном (источник: данные Единого реестра субъектов малого  
и среднего предпринимательства ФНС [8])
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к стоимости фиксированного набора потребитель-
ских товаров и услуг, официальный уровень безра-
ботицы, коэффициент напряженности, долю тех, 
кто ищет работу, совокупную численность занятых 
в экономике и спрос на вакантные места и др. [14].

Кривая рейтинговой оценки субъектов Российской 
Федерации по рынку труда на графике отражает 
прямую корреляцию комплексного показателя рын-
ка труда и объема социального предприниматель-
ства в регионах. Выявленную зависимость можно 
объяснить значимым весом социального партнер-
ства как адаптационного механизма в условиях со-
циально-экономических рисков на фоне большой 
емкости рынка труда. Ожидаемо роль социальных 
партнерств в быстроразвивающихся регионах бо-
лее заметна, чем в регионах-аутсайдерах. Кроме 
того, очевидно отсутствие противоречий между 
экономическими и социальными интересами, да-
же если экономические интересы, в том числе по-
лучение дохода, приоритетны.

Опыт Москвы в реализации 
практических форм 
социального партнерства
Сегодня наилучшие практики реализации форм 

социального партнерства сосредоточены на терри-
тории Москвы [15]. На долю российской столицы 
приходится 3,4% всех зарегистрированных в Рос-
сии субъектов социального предпринимательства, 
5,03% всех занятых в этой сфере. В сравнении 

с другими субъектами Российской Федерации это 
средний результат (те же показатели для Москов-
ской области — 8,6% и 12,5% соответственно), при 
этом рейтинг оценки по рынку труда здесь самый 
высокий в стране. Иначе говоря, потенциал сегмен-
та занятости обширен и не вполне реализован. Это 
преимущество Московского региона Правительство 
Москвы успешно использует, оказывая поддерж-
ку в сфере социального сотрудничества. Столич-
ные программы социального партнерства уже сей-
час характеризуются многообразием, структурной 
проработанностью, в них вовлечены люди разного 
возраста и социального положения.

В определенной степени успех программ соци-
ального партнерства зависит от усилий по их по-
пуляризации. За отраслевое управление в сфере 
взаимодействия с общественными и иными него-
сударственными некоммерческими организациями, 
в том числе с организациями, занимающимися бла-
готворительной и добровольческой деятельностью, 
развитием социального партнерства, в столице от-
вечает Комитет общественных связей и молодеж-
ной политики города Москвы [19]. Комитет, кро-
ме того, участвует в реализации других программ 
столичных властей, например, больших сезонных 
городских проектов «Лето в Москве» [11] и «Зима 
в Москве» [10], направленных на создание привле-
кательной среды для предпринимателей.

ГБУ «Малый бизнес Москвы» (подведомственное 
учреждение Департамента предпринимательства 

Рис. 3. Показатели присутствия социального предпринимательства (СП) и рейтинговой оценки по рынку труда субъектов 
Российской Федерации — лидеров и аутсайдеров — в 2024 г. (источники: данные Единого реестра субъектов малого 
и среднего предпринимательства ФНС [8]; данные агентства «РИА Рейтинг» [21])
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и инновационного развития города Москвы) управ-
ляет такими проектами, как «Витрина социальных 
предприятий города Москвы», «Сделано в Москве» 
с маркировкой товаров социальных предпринима-
телей, конкурса «Мой добрый бизнес» [22], рубрика 
«Искренний бизнес» в рамках проекта «Малый биз-
нес — большие истории» [9]. Вместе с «Агентством 
стратегических инициатив» и «Фондом поддержки 
социальных проектов» Департамент предпринима-
тельства и инновационного развития города Москвы 
организовали форум «Больше чем бизнес» [23] для 
популяризации социального предпринимательства.

Оценить эффект государственной поддержки со-
циального партнерства в столице можно по устойчи-
вому растущему тренду, наблюдаемому в динамике 
изменения доли участников инициатив, ориентиро-
ванных на социальное сотрудничество, в общем 
объеме субъектов МСП в период с апреля 2020 г. 
по сентябрь 2025 г. (рис. 4).

Участие Москвы в социальном партнерстве имеет 
регулируемый, постоянный и долгосрочный харак-
тер. Преимущественный метод поддержки социаль-
ного партнерства — грантовая система. Прави-
тельство Москвы, имея потребность в каких-либо 
продуктах или услугах, через Комитет обществен-
ных связей и молодежной политики города Москвы 
находит поставщиков и исполнителей среди заин-
тересованных лиц (самозанятых, индивидуальных 
предпринимателей, добровольно незанятых и др.). 
Таким путем, на основе грантовой поддержки Прави-
тельства Москвы, реализуется проект «Московское 

долголетие» для горожан старше 55 лет. Простая 
процедура подачи документов, прозрачные усло-
вия участия в конкурсе делают эту программу при-
влекательной для самозанятых и индивидуальных 
предпринимателей. Стабильная оплата занятий со 
стороны города обеспечивает поставщиков услуг 
постоянным доходом.

В результате реализации проекта «Лето в Мо-
скве» в 2025 г. в период с июня по июль оборот ка-
фе и ресторанов — участников проекта вырос на 
24,1% в сопоставимых ценах по сравнению с та-
ким же периодом прошлого года. Доход компаний 
и предпринимателей, оказывающих спортивные 
услуги, увеличился на 20,7%, кинотеатров — на 
23,8%, театров и организаций в области исполни-
тельских искусств и художественного творчества — 
на 6% [29]. Всего в мероприятиях приняли участие 
1,9 тыс. компаний различных сфер деятельности. 
Такие проекты обладают большим потенциалом для 
развития городской экономики и городской среды.

Масштабные городские мероприятия — фестиваль 
городского ландшафтного дизайна «Сады и цветы», 
международный фестиваль «Театральный буль-
вар — 2025», фестиваль «Времена и эпохи», фе-
стиваль городских видов спорта — способствуют 
созданию рабочих мест, улучшению имиджа горо-
да, продвижению продуктов и услуг, увеличению на-
дежности работодателей. Кроме того, даже являясь 
сезонными, подобные мероприятия имеют положи-
тельное социальное и социокультурное влияние, 
предоставляя возможности для самоопределения 

Рис. 4. Доля социальных предпринимателей (СП) в структуре субъектов малого и среднего предпринимательства 
(МСП) Москвы в период с 01.04.2020 по 10.09.2025 (источник: Единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства ФНС [8])
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и самореализации для всех граждан независимо от 
возраста, социального уровня и образования, как 
посетителей мероприятий, так и участников, заня-
тых в работе проектов.

Благотворительный сервис на портале mos.ru —  
совместный проект Департамента информацион-
ных технологий и Комитета общественных свя-
зей и молодежной политики, реализуемый при 
поддержке Общественной палаты города Мо-
сквы. Сервис работает с 2020 г. для тех, кто же-
лает поддержать НКО, занимающиеся образова-
тельными проектами для детей с особенностями 
развития, исследованиями в области медицины, 
помощью пожилым людям и др. Некоторые ком-
пании отказываются от части внутрикорпоратив-
ных расходов и направляют эти средства на бла-
готворительность. Целевую группу фирма может 
выбирать так, чтобы тестировать и внедрять на 
рынок свои новые разработки, продвигать това-
ры и услуги. Для примера, ООО «Интеллектуаль-
ные системы управления бизнесом» поставляет 
шприцы для чипирования животных и умные ме-
дальоны собственной разработки в учебно-кино-
логический центр «Собаки-помощники» и школу 
подготовки собак-проводников Всероссийского 
общества слепых.

Различными благотворительными проектами на 
территории Москвы занимается Ресурсный центр 
«Мосволонтер», в работе которого принимают уча-
стие горожане-добровольцы, некоммерческие ор-
ганизации, власти и бизнес. Сфера волонтерской 
деятельности центра охватывает такие направле-
ния, как культура, охрана здоровья, общественная 
безопасность, патриотизм, экология, помощь лю-
дям с ОВЗ, помощь животным, спорт. Оценивая 
социальное влияние подросткового, студенческо-
го, корпоративного и «серебряного» волонтерства, 
следует упомянуть трансляцию и усвоение ценно-
стей, внедрение принципа гуманизма в профессио-
нальные виды деятельности, рост осознания своих 
профессиональных возможностей [16, с. 49] и ос-
воение профессиональных инноваций.

Как уже отмечено выше, социальное партнер-
ство выступает фактором профессионального са-
моопределения и перепрофилирования. Пробле-
ма профессиональной ориентации актуальна не 
только для подростков и студентов, но и для людей 
«серебряного» возраста при усиливающейся веро-
ятности потери работы. Социальное партнерство 
служит источником прироста качества человече-
ского капитала, отражающего способность чело-
века к труду, возможностей для образования, про-
должения активной жизни.

Результаты и рекомендации
Выбранная политика Правительства Москвы в вы-

страивании отношений с предпринимателями спо-
собствует развитию экономического пространства, 
благосостоянию населения, появлению перспектив 
в обучении, профессиональном развитии. Активная 
позиция властей в сфере социального партнерства 
благоприятно влияет на бренд Правительства Мо-
сквы, приводит к росту доверия, стимулируя пред-
ложение инициатив со стороны бизнеса, НКО, го-
рожан.

Обнаруженный дисбаланс в экономическом раз-
витии регионов и городов России можно смягчать 
путем масштабирования эффективных практик со-
циального партнерства и переноса их в субъекты 
Российской Федерации.

Согласно Посланию Президента Российской Фе-
дерации от 29.02.2024 [18], ключевой фактор успе-
ха инвестиций — достижение социальных эффек-
тов от национальных, региональных, отраслевых 
проектов социального воздействия. Понимание 
преимуществ реализации социальных интересов 
представителями деловой сферы будет положитель-
но влиять на успех долгосрочных государственных 
стратегий, обеспечивать стабильность развития 
экономики регионов и может качественно менять 
содержание государственной политики в системе 
экономических отношений.

Национальная политика должна учитывать роль 
взаимосвязи интересов человека и деловой сферы 
как источника встречных инициатив, выстраивать-
ся по принципу максимального соответствия инте-
ресов сторон. Содействие государства в обмене 
опытом социального партнерства между региона-
ми, создание «госзаказа» на адаптацию успешного 
опыта менее преуспевающими территориями бу-
дет снижать риски падения социально-экономи-
ческой активности, негативных демографических 
процессов, в том числе нежелательной миграции, 
стимулировать диверсификацию экономических 
отраслей в регионах, обеспечивая их устойчивое 
развитие.

Формы социального партнерства как инструмент 
государственного регулирования рынка труда обес
печивают заметный экономический и социальный 
выигрыш. Фокус государства на «человекоцен-
тричности» в регулировании рынка труда помога-
ет в решении социальных проблем, устраняя угро-
зы развития общества в долгосрочном периоде. 
Устойчивость социально-экономических конструк-
тов, обеспеченная гарантией государственной под-
держки, будет способствовать поступательному 
развитию страны.
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